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Learning Objectives
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Learning Objectives
Upon completion of this block of instruction, 

the participants will, with the use of 
handouts and notes, be able to:

1. Identify the best defense again claims of bias or favoritism in the
    investigations of officer involved shootings. (Slide 10)

2.   List the four basic responsibilities of the first officers and
      supervisors at any crime scene.  (Slide #13)

3.   Identify the most perishable item at crime scenes.  (Slide #26)

4.  Define a properly secured crime scene (Slide #43)
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At what type of crime scene do we have the most
issues with crime scene preservation and security?

Officer Involved Shootings
What causes these issues??

The “crime scene” is usually our equipment, 
our vehicles, and our personnel.

The emotional need to “show support” overwhelms 
the need to protect the crime scene.

Failure of first responders and sergeants to TAKE 
CHARGE in securing and protecting the scenes.

Personnel being unwilling to confront people 
who don’t belong in the crime scene.
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Initial Response
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Rule #1

Rule #2

Rule #3

Someone has to be in charge!!!

If you are the first person on scene, 
until someone of higher rank shows 

up, that “someone” is you!!!

If you have to tell people that 
you are in the person in charge…

…YOU’RE DOING IT WRONG!!!
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Crime Scene Responsibilities
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IV. Procedures
A. Incidents involving the discharge of a firearm 
      resulting in the death or injury to a person.
1. The member's supervisor or the first supervisor on the 
       scene will: 
a. Absent any exigent circumstances, ensure the scene is stable.
 (1)  Supervisors will provide for the safety of their personnel and the public. 

(2)  Supervisors should consider the preservation of evidence as secondary   
       to the safety of the public and department personnel. 

“Secondary” does not mean “Totally Ignored.”
Be responsible for the control and protection of evidence at the scene until 
the arrival of the Police lncident Team supervisor, who will assume control 
of the scene and the investigation. 
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When it comes to crime scene security and protection of 
the crime scene, what should be done differently while 
investigating officer involved shootings than would 
normally be done in the handling of a crime scene?

NOT ONE SINGLE THING!

The fact that the shooting involves “one of us” 
does not change our responsibility to secure the 

crime scene and preserve evidence.

LCDI LLC



Most police shootings are found to be justified 
when the investigation is completed.

Police critics often claim that this is because these 
investigations are biased and that police receive special 

treatment, rather than admitting the shooting was justified.

The best defense to these claims is CONSISTENCY in how 
we conduct ALL criminal investigations.

These crime scenes should be handled the 
same as any other crime scene.

?
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Defense attorneys and civil attorneys will attack our
actions by attacking the evidence we present.

They mainly attack our evidence by attacking the 
procedures which were used to obtain the evidence.

They don’t have to argue against the evidence to taint it. 
They can taint the evidence by showing that we did

something out of policy or inconsistent with our normal 
procedures.

By doing ANYTHING different in an Officer Involved 
Shooting that is different than what we usually do we open 

the door for all evidence we present to be questioned.

CONSISTENCY!!!
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“We have to take care of our people!”
Yes we do! Let’s protect them from being falsely 
accused of wrongdoing by the media by having 

the evidence to refute false claims.
Let’s protect them from losing their jobs because we

“phoned in” what we thought was a “cut and dried” case. 

Let’s protect the reputations of all of our officers by showing 
through the evidence that our actions were correct. 

The best way to take care of the officers, and to ensure the 
public’s trust in our agency and profession, is to do a 

COMPLETE, NEUTRAL, and TRANSPARENT investigation.

The best way to do this is to treat the investigation 
into officer involved shootings LIKE EVERY 

OTHER CRIMINAL INVESTIGATION. 
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The initial responding officers and supervisors at 
any crime scene have four basic responsibilities:

1. Preserve Life.

2. Identify and detain suspects and witnesses.

3. Protect the scene.

4. Gather and record information.

?

LCDI LLC



1. Preserve Life.
Victim’s Life

Your Life

Suspect’s Life

Public Safety
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Observe officer safety when approaching and entering 
the scene. Don’t let your natural impulse to help your 

fellow officer blind you to continuing threats.    

Get EMS started immediately and have them 
stage nearby. If you find someone is injured have 

EMS enter as soon as you have made sure 
there is no more threat.

Get all uninjured involved parties to a position 
of safety OUTSIDE the primary crime 

scene as soon as possible.
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Rendering Medical Assistance

If emergency medical assistance was initiated by 
involved members, have someone relieve them as soon 
as possible and get them out of the primary scene.    

If emergency medical assistance was not initiated by 
involved members, render aid as soon as you have verified 

the scene is safe and there is no more threat 
to you or responding personnel.    

Bring EMS into the scene as soon as it is safe. Note any 
actions that they take which alter the crime scene or 
result in introduction of post incident artifacts.    
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Resources

If you arrive at the scene of an OIS and you are trying 
to figure out if you are going to need to get more 

resources headed that way, let me save you some time…
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You will need an officer and a vehicle 
for each involved member.
(This should be their only responsibility)

You will need an officer with everyone who 
is transported to the hospital.

(Officers and civilians who are injured are considered CRIME SCENES)

You will need officers for crime scene security.
(These incidents often result in multiple or extensive scenes.)

You will need a crime scene log officer.
(This should be their ONLY responsibility)

You will need officers for traffic control.

You will need a report officer.

You will need transport for arrests, victims and witnesses.

You will need officers for interview and security of witnesses.
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I strongly recommend at least one additional 
sergeant respond to the scene.

One (or more) sergeant(s) to control the scene, 
to control personnel and to delegate responsibilities.

One sergeant to make notifications, answer 
phone calls, gather information and brief 

responding personnel.
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Personnel who will be responding to the scene.
- Floor detectives (Missing Persons / Cold Case)
- Investigations Section Floor Sergeant. 
- On call Homicide / Police Shooting Team Squad, Sergeant and
  Detectives.
- Patrol Bureau Captain from that Division.
- Patrol Bureau Major from that Division.
- Patrol Bureau Duty Commander.
- Homicide Unit Captain.
- Violent Crimes Division Major.
- Office of General Counsel.
- Prosecutor’s Office.
- Crime Scene Technicians.
- Crime Scene Supervisor.
- Crime Scene Captain.
- Director of the Crime Lab.
- Firearms Section Sergeant.
- Media Unit.

- Supply Section.

- Fraternal Order of Police Representative.

- PIC / LERC.
- Drone.
- Career Criminal / Gang.
- Chief of Police.

And they will 
ALL have 

questions for 
the person in 

charge !
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- Internal Affairs Detectives.
- Internal Affairs Sergeant.
- Internal Affairs Captain.



Something To Keep In Mind!!
Just because the officer is not physically injured, that 

does not necessarily mean that they are OKAY.    

We are accustomed to displaying a 
persona of strength, confidence, 
control and emotional detachment 
every day as part of our job.   

COMMAND PRESENSE! 

It is in our nature to shut down exterior signs of emotion, 
especially when we feel frightened or vulnerable.    

Even more so in front of other officers!!    
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NEVER ASSUME SOMEONE IS “OKAY”
JUST BECAUSE THEY SAY THEY ARE!!    

Officers involved in a critical incident will be in a highly 
stressed and emotional state, even if they don’t show it. 

We need to take every step possible to make them 
feel as safe and secure as possible as fast as possible. 
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When you are assigned to sit with the involved member…
Don’t engage the member in detailed conversation 
about the incident, but you are encouraged to talk 

with them like you would on any other day.

Make sure that all requests (bathroom, food, 
drinks, cigarettes) by the involved 

members are met as soon as possible.

If their recording system is active, have the member mute the mike 
and mute yours. They will be making calls to FOP and spouses and 

family. They may be in an excited state and hyperverbal. 

There will be a flurry of activity. Numerous personnel will be 
responding to the scene at first, and then everything will slow down 

to a crawl. It often becomes a lengthy wait. 
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Turn off your police radio and walkie.

If the deceased is still at the scene, be sure to face 
your police car away from the scene and park as far as 

possible away from the primary scene.

When possible have your car parked inside the secondary 
scene. NEVER park in the primary scene 

Park somewhere that responding media will not be 
able to film the involved member. 
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If the involved member’s vehicle is in the crime 
scene it must remain in the crime scene. Sit 

them in a different vehicle. 



The initial responding officers and supervisors at 
any crime scene have four basic responsibilities:

1. Preserve Life.

2. Identify and detain suspects and witnesses.

3. Protect the scene.

4. Gather and record information.
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2. Identify and detain suspects and witnesses.
What is the most perishable item 

at a crime scene?

Witnesses!!!
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When officers arrive at 
the crime scene….
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Two minutes later….
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The Three Levels of Police Encounters

The U.S. Supreme Court has identified three 
distinct categories of Fourth Amendment 

police-citizen interaction.

1. Consensual Encounters. 

2. Detention / Investigation Stop 
               (Terry Stop).

3. Arrest. 
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Investigatory Stop (Terry Stop)

Terry v. Ohio, 392 U.S. 1 (1968)

An officer may briefly detain an individual for 
further investigation where the officer has 
reasonable suspicion to believe the person 
stopped is involved in criminal activity.
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How long is a “brief detention”? 

Officers may detain for the period of time in which 
they diligently pursue a means of investigation that is likely 

to confirm or dispel the suspicion quickly during 
which time detention was necessary.

U.S. v. Sharpe, 470 U.S. 675 (1985)
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LCDI LLC Scenario #1

Officers at the scene of police shooting are advised by citizens 
that a person standing at the crime scene tape was present 
during in the incident, he knows the suspect and he entered 

the scene briefly after the shooting.

The citizens are sure that this person wasn’t directly involved, he 
just saw it happen from a porch across the street and entered the 

scene after the shooting.

The officers contact the person who confirms what the 
police were told. He provides his name and identifiers but 

refuses to give a statement or cooperate further.

Question: Can we make this person accompany 
us to Headquarters for a statement?
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LEGAL BULLETIN NO. 94-6 
(Revised for form on 10-11-2012)

SUBJECT: Dealing with Uncooperative Witnesses in Connection with a Crime 
Scene.

The purpose of this Legal Bulletin is to outline the law in 
connection with action that may be taken with witnesses 
who decline to cooperate. 

In this context, "witness" would imply someone who has 
absolutely no involvement in the criminal activity but 
merely observed the same. 

Kansas City Missouri Police Department LEGAL BULLETIN NO. 94-6 
(Revised for form on 10-11-2012) SUBJECT: Dealing with Uncooperative 

Witnesses in Connection with a Crime Scene.
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A "witness" as used in this case would not be someone that the officer 
has probable cause or reasonable suspicion might be involved in 
connection with a particular crime. 

Both the United States Supreme Court and the Missouri
Courts have held that before an officer may compel a suspect to 
accompany him to police headquarters, the officer must either have 
probable cause to arrest or the voluntary consent of the suspect. 
Hayes v. Florida, 470 U.S. 811 (1985). State v. Kovach, 839 S.W.2d 303 (Mo. App. S.D. 1992). 

Absent voluntary consent, an officer cannot compel a witness to go 
to police headquarters to give a statement.

Absent voluntary consent police may not detain or transport a 
witness.

Kansas City Missouri Police Department LEGAL BULLETIN NO. 94-6 (Revised for form on 10-
11-2012) SUBJECT: Dealing with Uncooperative Witnesses in Connection with a Crime Scene.
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Officers at the scene of police shooting are 
advised by citizens that a person standing at the 

crime scene tape was present during in the incident, 
he knows the suspect and he entered 
the scene briefly after the shooting.

The citizens are sure that the person wasn’t directly involved, he 
just saw it happen from a porch across the street and entered the 

scene after the shooting.

The officers contact the person who confirms what the police 
were told. He refuses to give his name and identifiers and refuses 

to give a statement or cooperate further.

Question: Can we make this person 
accompany us to Headquarters for a 

statement?
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Kansas City Missouri Police Department LEGAL BULLETIN NO. 94-6

Section 575.190 of the Revised Statutes of Missouri makes it a Class 
C Misdemeanor for a person to refuse to report or give his or her 
name and address to an officer engaged in the investigation of a 
crime.

A person commits the crime of refusal to identify as a witness if, 
knowing he has witnessed any portion of a crime, or of any other 
incident resulting in physical injury or substantial property 
damage, upon demand by a law enforcement officer engaged in 
the performance of his official duties, he refuses to report or 
gives a false report of his name and present address to such 
officer.

Kansas City Missouri Police Department LEGAL BULLETIN NO. 94-6 
(Revised for form on 10-11-2012) SUBJECT: Dealing with 

Uncooperative Witnesses in Connection with a Crime Scene.
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If an officer or a detective is conducting an investigation and 
encounters an individual who refuses to identify himself or herself or 
who gives what the officers or detectives reasonably believe is false 
information, the individual can be detained and arrested for violation 
of this statute section.

In determining whether or not the information being given is false, 
the officer or detective must have specific articulated facts which, if 
presented to a court, would establish the reasonableness of the 
action of the officer or detective.

Kansas City Missouri Police Department LEGAL BULLETIN NO. 94-6 (Revised for form on 10-11-
2012) SUBJECT: Dealing with Uncooperative Witnesses in Connection with a Crime Scene.
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If the individual is arrested and transported, that 
individual should be taken to the Fingerprint 
Identification Section for purposes of identification.

The use of this statute and this process does 
nothing more than assure that the police report will 
contain an accurate name of the witness.

This does not mean that the witness is required to 
give a statement once that witness is transported.

Kansas City Missouri Police Department LEGAL BULLETIN NO. 94-6 (Revised for form on 10-11
-2012) SUBJECT: Dealing with Uncooperative Witnesses in Connection with a Crime Scene.
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The objective of this statute is only to see that the witness 
will be known to officials for subsequent proceedings 
such as a court subpoena, grand jury subpoena, etc.

It should be noted that this statute does not give 
indiscriminate authority to transport persons to police 
headquarters.

The statute should be used only in connection with the 
investigation of serious crimes where the witness 
absolutely refuses to comply with the terms of the 
statute in dealing with police. 

Kansas City Missouri Police Department LEGAL BULLETIN NO. 94-6 (Revised for form on 10-
11-2012) SUBJECT: Dealing with Uncooperative Witnesses in Connection with a Crime Scene.



The initial responding officers and supervisors at 
any crime scene have four basic responsibilities:

1. Preserve Life.

2. Identify and detain suspects and witnesses.

3. Protect the scene.

4. Gather and record information.
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3. Protect the scene.
LCDI LLC

Get the perimeter secured!

A properly secured crime scene 
perimeter consists of…

A Primary (inner) Crime Scene

A Secondary (outer) Crime Scene

?
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The Inner Scene is the actual Crime 
Scene. It will encompass where all 

the evidence is located.

Once this area has been cleared and 
secured, NO ENTRY / RE-ENTRY SHOULD 

BE ALLOWED BY ANYONE until 
Investigations and Crime Scene Unit 

personnel arrive.
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The Outer Scene is referred to as the 
Staging Area. It encompasses the inner 
scene and sets the outside perimeter 

of the entire area to be secured.

This area is the staging area for 
responding personnel as well as the 
responding Command Staff. Only 
authorized emergency and police 

personnel will be allowed within this area.
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ResidenceResidence Residence
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Sidewalk

Sidewalk

Sidewalk
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If you allow an officer to 
sit in their patrol unit 
while securing a crime 
scene, within 5 minutes 
this is will probably be 

their only view 
of the crime scene.

OMG I am totally at 
murder scene right 
now. I was going 
to text a photo but 
my supervisor 
showed up.
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Words of Wisdom

(Crime Scene Perimeters)

“Expand with difficulty, 
collapse with ease.”  

Sergeant David Bernard (Retired), 
Kansas City Missouri P.D.



LCDI LLC

A Crime Scene Log should be kept recording 
the names of everyone entering the inner crime 
scene, the times they entered and exited the 
scene, and the reason they were in the scene.

This includes the names of everyone
who was inside the scene before

the log was started!
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Just Being Nosy…
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Questions for Determining Who 
Signs The Crime Scene Log

- Who has already been inside the inner scene?

- Who is entering the inner scene?

End of list!!!
There is no reason for anyone to sign the crime 
scene log unless they have been inside or are 

entering the inner scene.
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Department Members!
Be diligent and don’t be afraid to challenge 

people who don’t belong, including department 
members and Command Staff!
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Command staff and other department members will
respond to the scene and want to show their support 
by contacting the officers. Generally, this is a good 

thing but the scene still must be protected. 

Get the involved members out of, and away from the 
edges of the crime scene immediately so that the 
temptation to enter the crime scene to contact 

them is removed.
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When trying to determine if someone has a “valid 
reason” to enter the crime scene, ask yourself…

A. Do they have a specific duty or function
      inside this crime scene?

(Watching others serve a function does not count!)

B. Are they going in the scene just to look and
    ask questions?

Are they just “a tourist”?

If the answer is B then they have no 
business entering the crime scene!
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If they are not personally performing 
one of the following actions…

1. Clearing / sweeping the location.

2. Controlling / apprehending victims
     suspects or witnesses.
3. Performing first aid / CPR.

…then they fall into Category B!

4. Processing the crime scene.
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When you ask a Commander if they entered the 
crime scene before you got there…
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Just entering the crime scene will result in 
the introduction of post incident artifacts 
into and alteration of the crime scene.

The more people who enter the scene, 
the greater the number of post incident 

artifacts brought into the scene.

Alterations occur to the scene with every 
person who enters, EVERY TIME they 

enter the crime scene.
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True or False?
Once someone has been inside the crime scene and 
signed into the log that person can continue to go in 
and out because they have already been “exposed?”

Answer…



The initial responding officers and supervisors at 
any crime scene have four basic responsibilities:

1. Preserve Life.

2. Identify and detain suspects and witnesses.

3. Protect the scene.

4. Gather and record information.

LCDI LLC

When the command staff, 
prosecutors, general counsel 
crime scene personnel and 
investigative units arrive, the 

reporting officer and 
controlling supervisor will 
have to give a briefing.
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Information Needed For Briefing
- Time officers were dispatched.
- Nature of call / activity.
- Time dispatch was notified of the shooting.
- Name(s), radio numbers and current locations of
  involved members.
- Name(s) and current locations of all involved citizens.            
- Location and updated condition of anyone transported
  by EMS.
- Case Number.
- Location(s) of all known crime scene(s).

- Location and type of any evidence which is known to exist 
  at that time.
- Side numbers and locations of all police vehicles equipped 
  with recording equipment. 
- Statements made by involved members and to whom.
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Reports to be taken…

Check with the investigative unit 
handling the investigation.

Usually the investigative unit will have 
the reporting officer take a progressive 
while the investigative unit will complete 

the original report.

ANY action taken related to the investigation 
by any personnel will require a report 
(progressive, investigation arrest, etc.)
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In the event a member is involved in a critical incident 
and a statement is required to be given to detectives, the 
Department will endeavor to provide the member with a 
reasonable period of time, based on the circumstances, 
following the critical incident to provide a formal 
statement  to the investigating element. 



LCDI LLC

Generally, the member will be permitted up to forty-
eight (48) hours to complete such statement, except as 
otherwise provided herein. 

The member may choose to give a statement sooner, 
but such decision shall be left to the individual member.

Should the need arise to obtain a formal statement 
sooner for purposes of filing charges and/or 
maintaining a subject who is in custody, the member 
shall make reasonable efforts to provide a statement to 
the Department within the timeframe necessary for filing 
charges. 
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Members will be given a reasonable amount of time to 
secure representation prior to the statement being 
given. 

Should the member request representation, no 
questions shall be asked until the member’s 
representative or attorney is present.
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Invoking At The Scene
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Miranda v. Arizona, 384 U.S. 436 (1966)

“In accord with our decision today, it is impermissible to
penalize an individual for exercising his Fifth 

Amendment privilege when he is under police custodial 
interrogation. The prosecution  may not, therefore, use 

at trial the fact that he stood mute or claimed his 
privilege in the face of accusation.”
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Jury Instructions Betty Shelby Trial

“Evidence has been introduced that the Defendant did 
not make a formal statement to police on (the date of the 

shooting).”

The Judge termed this as “impeachment evidence 
offered to show that the Defendant’s testimony 

is not believable or truthful.”

“The jurors may not consider this impeachment evidence 
as proof of innocence or guilt,” but they could consider 

it a factor in “determining what weight and credit 
to give the credibility of the Defendant.”
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Currently, to avoid this situation from occurring, 
the FOP Lodge 99’s practice is to have the officer 

invoke their rights under the 5th and 6th 
Amendment at the scene.

In the past, by choosing not to give a statement 
until after the 48 hour waiting period, the officer 
had technically chosen to use their “right to 
remain silent,” so functionally there has been 

no real change.



LCDI LLC Questions currently approved by FOP 
Lodge 99 prior to formal statement

I. Are you injured?

II. If you know of anyone who was injured, what is his
    or her location?

III. In what direction did you fire your weapon?

IV. Are there any suspects at large, what are their
     descriptions?

V. What was the suspect’s direction of travel?

VI. How long ago did the suspects flee?
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VII. For what crimes are the suspects wanted?

VIII. With what weapons are the suspects armed?

IX. Does any evidence need to be preserved?

X. Where is the evidence located?

XI. Did you observe any witnesses?

XII. Where are they?
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After the Statement
The officer(s) will be off at least until they have a 

chance 
to speak with the department psychologist. 

This includes off-duty employment. 

The case file will be put together when all reports 
are completed and all test results are back. 

The case file will be submitted to the Prosecutor. 

The case will be presented either before the prosecutor’s 
use of force committee or before the grand jury. 

This process can take months or even up 
to more than a year. 
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Suggestions
Immediately after the shooting, you will be getting numerous phone 
calls and texts. Many will be from people legitimately concerned for 
your welfare. A great number will also be from people just plain 

being nosey. Be polite but be selective 
about whom you talk about the incident with. 

Avoid checking television and news coverage of the incident. 

Don’t follow blogs or social media posts about the incident.

When you are ready, speak to your significant others and 
children about the incident. They are going through this too.

Even if you feel okay, monitor yourself for personality changes 
(hypervigilance, irritability, lack of energy, loss of interest 

in hobbies, loss of interest in your job).

Don’t “tough it out.” Talk to someone if you need to.



Be aware that if you send out any texts related to the 
shooting, no matter who they are sent to, they can potentially 

become discoverable. 



LCDI LLC

Making Social Media 
Posts About The Incident

All I can say is…



Using discretion about posting social media 
also 

extends to your significant others. 

There may be posts that are critical of you or 
the job that you did, and your family will want 
to respond and defend you. Don’t let them! 
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Don’t get hung up on certain words…

The designation of “victim” 
sometimes gets muddled when 
we are handling officer involved 

shootings.
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Scenario…

An officer goes out on a traffic violation 
with the dispatcher.

As the officer is giving verbal instructions to the driver, 
the driver jumps out of the car, produces a 
handgun and fires two rounds at the officer.

The officer returns fire at the suspect. The officer is 
not hit but the suspect dies at the scene.

What type of report(s) will be taken and who is listed 
as the victim and who is listed as the suspect?
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An AGGRAVATED ASSAULT. The officer will be 
listed as the victim and the deceased will 

be listed as the suspect.

AND…

A second report will be taken classified as a 
HOMICIDE 

with the officer listed as the suspect and the 
deceased listed as the victim.
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Is “Homicide” a “crime”?
“Homicide” is a Manner of Death.

Homicide

Suicide

Accidental

Natural Causes

Unknown, Undetermined or Deferred
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Homicide: Definition

“The death of one human caused 
by the actions of another human being.”
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Timothy McVeigh
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Public Perception
Sometimes it seems like the public 
has lost all trust in the police and 

everyone hates us…
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Sounds bad right?

There are an estimated 850,000 active 
sworn law enforcement in U.S.

1,100 is only 0.13% 0f 850,000

So why is confidence in law 
enforcement not higher?
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The problem is, that police officers 
are human, and now and then 

humans fail.

In the eyes of the media, and the 
public, when one of us fail it is an 
indictment of the entire profession.
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The problem is amplified when 
our local and national leaders 
start to make concessions in 

order to appease the inaccurate 
perception of the public.
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But also, we, as a profession can 
sometimes be our own worst enemy by being 

slow to admit, or even denying when 
we have made a mistake.

For this reason, investigations into officer 
involved shooting must be handled and 
reviewed to the smallest detail, and in a 

manner which is transparent and consistent 
every time. 
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Our ability to police the public 
requires the 
CONSENT 

of the public to be policed.

If we lose the public’s trust, we will lose the 
public’s consent, and our ability to police them.
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Despite the attempts of a small vocal portion of 
the public and the media to portray law enforcement 

negatively, when the investigation is conducted 
professionally, completely and objectively,  the end 

result is usually favorable for the officer.  

Overall the majority of the public still supports 
law enforcement and the job they have to do.  



Final Thoughts



If you are involved in an OIS...

It’s okay to feel like you feel!

Everyone is different. Every incident is 
different. Everyone has their own experiences 

and feelings.

There is no instruction manual 
for how you should feel.



It is okay if you feel upset, afraid 
or vulnerable. 

It’s also okay to NOT feel this way. There is 
nothing wrong with being glad to be alive and 

being okay that you were the winner in a 
competition in which the winning 

prize was your life.



Either way if you want to talk there are people on the 
job who have had similar experiences.

We may be dysfunctional at times but we are all 
BLUE FAMILY. 

We come together when it matters.
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Questions?

Comments!

? !





LCDI LLC

Line of Duty Death Packet

Sergeant Terry Owens East Patrol Impact


