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ɉɪɟɫ-ɫɥɭɠɛɚ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɢɯ ɞɨɪɿɝ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚɞɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ 

ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɚ «ɍɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɩɪɚɜɞɢ», ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬь ɞɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɍɤɪɚɜɬɨɞɨɪɭ. 
 
1. Чɢ ɩɪɚɰɸɜɚɥɚ Уɤɪɚʀɧɚ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɤɨɧɰɟɫɿʀ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ? 

  

ɇɚɪɚɡɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ ɞɨɫɜɿɞ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɫɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ. ɍ ɰьɨɦɭ ɪɨɰɿ ɍɤɪɚɜɬɨɞɨɪɨɦ ɛɭɥɨ ɨɝɨɥɨɲɟɧɨ ɤɨɧɰɟɫɿɣɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɡ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɧɨɜɨʀ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɨʀ ɞɨɪɨɝɢ Ʌьɜɿɜ – Ʉɪɚɤɨɜɟɰь ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɤɨɧɰɟɫɿʀ. Зɚɰɿɤɚɜɥɟɧɧɹ 
ɜɢɫɥɨɜɢɥɢ ɬɚɤɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ: 

1. «Bouygues Travaux Publics», (Ɏɪɚɧɰɿɹ); 
2. «Onur», (Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ); 
3. «NDI SA», (ɉɨɥьɳɚ); 

4. «ZIMO LTD», (Ƚɪɭɡɿɹ); 

5. «B.S. Group», (Ƚɪɭɡɿɹ); 

6. «HITES Road B.V.», (ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ); 
7. «Esta Counstruction», (Ɋɨɫɿɹ); 

8. «Daewoo Internetional Corp» (Ʉɨɪɟɹ); 
9. «Nas Contruction Industry Trade Co» (Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ). 
ɉɪɨɬɟ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɭɱɚɫɬь ɭ ɤɨɧɤɭɪɫɿ ɧɚɞɿɫɥɚɥɚ ɥɢɲɟ 1 ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ – «Bouygues 

Travaux Publics», (Ɏɪɚɧɰɿɹ). 
 

2. Чɨɦɭ ɭɦɨɜɢ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɧɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ єɞɢɧɨʀ ɩɥɚɬɧɨʀ ɞɨɪɨɝɢ Ʌьɜɿɜ-Ʉɪɚɤɿɜɟɰь ɧɟ 
ɡɚɞɨɜɨɥьɧɢɥɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɿɜ? 

Зɚɹɜɤɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬь ɭ ɩɟɪɲɨɦɭ ɤɨɧɰɟɫɿɣɧɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɫɿ ɡ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɩɨɞɚɥьɲɨʀ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ 
ɧɨɜɨʀ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɨʀ ɞɨɪɨɝɢ Ʌьɜɿɜ — Ʉɪɚɤɨɜɟɰь, ɩɨɞɚɥɢ ɞɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ: ɭɤɪɚʀɧɫьɤɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ Ʉɨɧɫɨɪɰɿɭɦ «Ʉɨɧɰɟɫɿɣɧɿ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ Ɇɚɝɿɫɬɪɚɥɿ», ɚ ɬɚɤɨɠ ɮɪɚɧɰɭɡьɤɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 
«BOUYGUES»  

Зɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɩɨɞɚɧɢɯ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ 8 ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɜɿɞ 
04 ɜɟɪɟɫɧɹ 2015 ɪɨɤɭ ɍɤɪɚɜɬɨɞɨɪɨɦ (Ʉɨɧɰɟɫɿєɞɚɜɰɟɦ) ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɚɛɡɚɰɭ 2 ɩɭɧɤɬɭ 15 
ɉɨɪɹɞɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɫɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɧɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɢɯ ɞɨɪɿɝ, 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 04.10.2000 № 1521, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɦɨɝ 
ɩɭɧɤɬɭ 2.4 Іɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɞɥɹ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɿɜ, ɩɨɞɚɧɿ ɡɚɹɜɤɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɬɚɤɢɦɢ, ɳɨ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь 
ɭɦɨɜɚɦ ɤɨɧɰɟɫɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ. 

ɉɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɡɚɹɜ ɤɨɦɿɫɿɹ ɜɢɹɜɢɥɚ, ɳɨ ɠɨɞɧɚ ɡ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɟ ɜ ɡɦɨɡɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɡ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɨɛ’єɤɬɭ ɤɨɧɰɟɫɿʀ ɚɧɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɥɚɫɧɢɯ, ɚɧɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤ ɰɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɭɦɨɜɚɦɢ ɤɨɧɰɟɫɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɿɜ ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ ɞɨɫɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɧɰɟɫɿʀ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɧɟɦɚє ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ 5 ɪɨɤɿɜ, ɳɨ є 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɸ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɸ ɜɢɦɨɝɨɸ ɞɨ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɤɨɧɤɭɪɫɭ. 

ȼɿɞɬɚɤ ɡɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦ Ʉɨɦɿɫɿʀ ɱɟɪɟɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɭ ɡɚɹɜɤɚɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɩɨɞɚɧɧɹ ʀʀ ɭ 
ɧɟɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɠɨɞɟɧ ɡ ɡɚɹɜɧɢɤɿɜ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɦ ɞɨ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɤɨɧɤɭɪɫɿ. 

Ɍɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɤɨɬɪɿ ɳɟ ɧɚɜɟɫɧɿ ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɥɢ ɫɜɨɸ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬь ɜ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɿ, ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɣɨɝɨ ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɧɟ ɩɨɞɚɥɢ ɡɚɹɜɨɤ ɜɡɚɝɚɥɿ. Ȼɿɥьɲɿɫɬь ɡ ɧɢɯ, ɚɛɢ ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢɫɹ ɛɿɥьɲ ґɪɭɧɬɨɜɧɨ, 
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ɩɪɨɫɢɥɢ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚ 2016 ɪɿɤ ɚɛɨ ɡɚɱɟɤɚɬɢ ɡ ɣɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ ɞɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ.  

Щɨ ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɿɜ, ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɬɚɥɨ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɚ ɫɚɦɟ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɡ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɧɟ ɧɢɠɱɟ ȺȺȺ ʀɯ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 85%. 

Цɹ ɩɟɪɟɩɨɧɚ ɫɬɚɥɚ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɢ ɜɢɫɥɨɜɢɥɢ ɩɪɨɯɚɧɧɹ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ ɭɦɨɜɢ 
ɤɨɧɤɭɪɫɭ, ɪɨɡɝɥɹɧɭɜɲɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɫɩɿɜɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɚɛɨ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɫɭɛɫɢɞɿɣ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ɤɨɧɰɟɫɿɣɧɨʀ ɞɨɪɨɝɢ. 
 

3. Чɢ ɜɢɜɱɚɥɚ Уɤɪɚʀɧɚ ɭ ɰьɨɦɭ ɩɢɬɚɧɧɿ ɞɨɫɜɿɞ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɿ ɹɤщɨ ɬɚɤ, ɬɨ 
ɹɤɢɯ? 

ɉɿɞ ɱɚɫ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɿɥɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɧɨɜɨʀ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɨʀ 
ɞɨɪɨɝɢ Ʌьɜɿɜ – Ʉɪɚɤɨɜɟɰь ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɤɨɧɰɟɫɿʀ ɛɭɥɨ ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ ɞɨɫɜɿɞ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ 
ɤɪɚʀɧ, ɡɨɤɪɟɦɚ Ⱥɜɫɬɪɿʀ, ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɿɜ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ ɬɚ ɍɝɨɪɳɢɧɢ.  

 

Пɪɟɫ-ɫɥɭɠɛɚ ɍɤɪɚɜɬоɞоɪɭ 


