From: |G E— ety 0t [l
Subject: FW: Unted

Date: Juy 30, 2015 at 5:44 AM
To: | 060U ty.Pt

Nota que a resposta do United ao contacto do Bruno vai estar condicionada ao que o Jorge descreve neste e-mail

Obrigado,

|

De:W@um pt

En ] e julho de

Para

Assunto: Un

Meus caros,

Eueo tivemos ontem uma reunido na UNITED com aq (que coordena 0s nOSSOS assuntos), (o Partner responsavel) e o Director de Compliance (creio que_
reuniao re as EXEM que estdo 1a domiciliadas (ja que, por razoes de agenda, ndo estavam representantes da , mas tudo o que foi dito € aplicavel a Esperaza. Eles foram muito claros nisso.

essencial, eles fransmitiram-nos:

Que o Banco Central Holandés (De Nederlandsche Bank) os chamou recentemente para Ines dar conta de preocupacbes com sociedades domiciliadas na UNITEL de varias geografias, em particular An
Sul e Africa, tendo pedido uma série grande de informag&o sobre essas sociedades. Recordo que a UNITED como Trust Company é regulada pelo Banco Central Holandés.

Que face ao que Ihes foi dito pelo Banco Central e face ao facto de a legislagdo ter recentemente alterada, eles ndo podem manter 0s servicos nos mesmos termos que tém desempenhados, o que se d
em trés areas:

Domiciliagdo. Nao podem continuar a prestar os servicos de domiciliagdo e propGem que arrendemos Um espago proprio (um pequeno escritdrio no mesmo edificio custa cerca de € 1.500 por més, send
possivel encontrar valores inferiores e, claro, valores muito superiores, dependendo do que pretendamos).

Administradores locajs Ndo podem continuar a prestar os servigos de administradores fiduciarios. Recordo que a existéncia de administradores locais em maioria ou paridade € muito importante para ef
substanciago fiscal. Dizem-nos que existem varios administradores independentes que poderiam ser chamados a desempenhar funges nas sociedades mas com dois inconvenientes na minha opinido
independentes, o que significa que ndo podemos confiar deles em fungdo da “instituicio” que os nomeia e (ii) tém um custo muito superior (falaram-nos em cerca de € 25.000 por ano por administrador €
de um outro cliente que tinha optado recentemente por essa solugdo).

Contabilidade e temas legais. Resolvidos que estivessem os dois temas anteriores, eles nao teriam qualquer problema em continuar a desempenhar o apoio em temas de contabilidade e legais.

Nao estdo pressionados para resolver o tema no curto prazo, mas precisam de o ter resolvido nos proximos meses (creio que até ao final do ano € uma suposicao razoavel).

Face a isto, ficamos com um problema para resolver. Salvo melhor opinido, temos trés caminhos para com ele lidar:

Hipdtese 1 - Seguir a proposta deles, arrendarmos um espago, contratarmos administradores independentes e mantermos os servigos de contabilidade e legais na UNITED. Esta solugdo tem no entantc
importantes inconvenientes - (i) teremos de confiar em desconhecidos sem ligagdo a uma instituicio respeitada; (ii) os custos administrativas irdo disparar significativamente (desde logo por causa do te
administradores independentes); (iii) e, mais importante, temo que depois (ou logo de seguida) possamos ter problemas com os Bancos locais que, ao verem que estamos “independentes’, agravem as
exigéncias de compliance, fazendo com que a nossa permanéncia na Holanda fique insustentavel. Ou seja — a solugdo é cara, tem riscos e ndo resolve definitivamente o problema.

Hiptese 2 — Tentarmos outras Trust Companies mais pequenas e mais fora do radar. Obvio inconveniente da solug3io, admitindo que ela & possivel, além do “downgrade” de servico e de “respeitabilidac
convicgdo que ndo estaremos a fazer mais sendo comprar algum tempo porque, daqui a alguns meses, essa sociedade vai certamente sofrer pressGes do Banco Central para fazer o mesmo que a Unite
agora a fazer.

Hipétese 3 — Abandonarmos a Holanda e encontrarmos outra solugio que seja fiscalmente eficiente (Austria, Luxemburgo, Malta, Dubai?) para fazermos a redomiciliagio das sociedades. A redomiciliag
uma sociedade europeia € um processo razoavelmente facil se for feito dentro da Europa, mas que tem grande complexidade se for feito para fora da Europa.

Apesar dos inconvenientes, a minha proposta € que tentemos a Hipotese 2 e s se esta ndo funcionar ponderemos as outras hipoteses mais radicais. Mas claro que, no fim do dia, esta & uma decisdo de gestdo
cabe aos acionistas, pelo que vos “passo a bola™.

Ficamos de voltar a falar entre o final de Agosto e o inicio de Setembro (admito que isto possa ser afrasado algumas semanas se nos for conveniente sem grandes prejuizos) para fazer um ponto de situagao (de
preferéncia, com a presenca dos representantes da SONANGOL). Seria importante que nessa altura ja tivéssemos as ideias definidas, até porque o caminho pela Hipotese 2 demora tempo (teremos de ver
cuidadosamente as alternativas, reunir com eles, passar pelos KYC procedures).

Noto por fim que este tema tem impacto na alteracao de estatutos da Esperaza que esta em curso em que, como se recordardo, o nimero de administradores passa para 2 (SONANGOL) + 1 (EXEM) + 3 (locais
que & de toda a conveniéncia parar esse Processo por ora ja que ndo conseguiremos ter os 3 administradores a provir da UNITED. Avancar neste momento sera estar a gastar dinheiro para uma solucdo que,
alguma probabilidade, tera de ser revista subsequentemente.

Fico & vossa disposicdo. Um abrago para todos. JJJij
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