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1. Partea introductiva

1.1 Informatii generale

Investigatia, care a fost realizata de compania Kroll la Etapa de evaluare a proiectului ("Etapa
de evaluare"), prezentata la 2 aprilie 2015, a constatat dovezi, care indicau existenta unor
nereguli in legatura cu actiunile intreprinse in cadrul Bancii de Economii SA ("BEM"), Bancii
Sociale SA ("BS") si al bancii Unibank SA ("UB"), (impreuna "Trei banci din Moldova") in perioada
2012-2014, ceea ce pare sa fi dus, in cele din urma, la colapsul acestora la sfarsitul lunii noiembrie
2014, cu o expunere combinata de aproximativ 1 miliard de dolari SUA.

La Etapa de evaluare s-a descoperit ca in perioada 17 august 2012 - 30 noiembrie 2014 cele Trei
banci din Moldova au trecut, in mod consecutiv, printr-o schimbare semnificativa in structura
actionarilor sai, ceea ce a rezultatin transferarea dreptului de proprietate asupra acestora catre
un numar de persoane si entitati aparent neafiliate. Ulterior, fiecare banca a participat la o serie
de tranzactii cu caracter dubios, care nu par a fi bazate pe un rationament economic solid si care,
in cele din urma, au dus la o deteriorare atat de semnificativa a bilanturilor lor, incat nu mai
puteau functiona.

La Etapa de evaluare s-a identificat faptul ca bancile pare sa fi coordonat cresterea lichiditatii
disponibile cu scopul de a spori considerabil volumul imprumuturilor acordate de catre cele Trei
banci din Moldova entitatilor moldovenesti. Analiza preliminara a aratat ca aceste entitati au
format, de fapt, un grup de persoane afiliate, care au incasat imprumuturile provenite de la cele
Trei banci din Moldova. Fondurile de imprumut treceau printr-o retea complexa de tranzactii cu
implicarea, in principal, a parteneriatelor cu raspundere limitata din Marea Britanie ce detineau
conturi bancare in Letonia. In urma acestui proces complex de spailare a banilor, majoritatea
fondurilor de imprumut au fost canalizate inapoi in Moldova pentru a fi utilizate la rambursarea
imprumuturilor existente, astfel creandu-se impresia ca acestea erau credite reale, acordate
persoanelor juridice si rezultate in cresterea continua a portofoliului de credite al partilor
afiliate, 600 de milioane de dolari SUA fiind astfel distribuite pe conturile bancare din numeroase
jurisdictii.

Raportul companiei Kroll, intocmit la Etapa de evaluare, a prezentat dovezi care sugerau ca llan
Sor, impreuna cu companiile si persoanele afiliate acestuia ("Grupul Sor"), a jucat un rol esential
in coordonarea activitatilor respective, implicandu-se ideea ca domnul Sor a fost unul dintre
beneficiarii fraudei sau, poate, chiar singurul. Din cele descoperite reiese ca tranzactiile, in care
au fost implicate companiile Grupului Sor, par sa fi contribuit, in cele din urma, la prabusirea
bancilor la sfarsitul anului 2014.



1.2 Obiectivul sidomeniul de aplicare a investigatiei

Obiectivul general al investigatiei din etapa a ll-a a fost acela de a demonstra cauza colapsului
celor Trei banci din Republica Moldova, de a intelege cine a fost faptasul si beneficiarul fraudei
respective si de a acorda sprijin procedurilor penale si/sau civile, pentru a asigura recuperarea
fondurilor delapidate.

Investigatia s-a axat pe analiza tranzactiilor-cheie, care au avut loc in 2014, in special in cadrul
BEM, timp in care a fost delapidata o parte semnificativa a banilor, pentru a clarifica
mecanismele utilizate pentru sporirea capacitatii de creditare si pentru a identifica dovezile
documentare ale infractiunii comise. In plus, in cadrul investigatiei au fost analizate portofoliile
de credite ale celor Trei banci din Moldova, incepand cu data de 1ianuarie 2012 si pana la sfarsitul
anului 2014, in scopul clarificarii intervalelor de timp, in care au avut loc sustragerile de bani, si
al identificarii destinatiei finale a fondurilor obtinute din imprumuturi frauduloase si a
beneficiarilor infractiunii.

Cu ajutorul companiei Kroll, BNM a stabilit relatii de colaborare cu un numar de organisme de
reglementare internationale, in special in Letonia si Estonia, care au permis ca cercetarea sa
progreseze panain prezent fara a se recurge la solicitarile oficiale de dezvaluire a informatiilor.
De asemenea, a fost semnat un Memorandum de Intelegere intre BNM si Banca Centrali a
Ciprului ("BCC"), si se asteapta dezviluirea informatiilor relevante de citre aceasta. inaintarea
solicitarilor oficiale de dezvaluire a informatiilor in unele jurisdictii ar putea fi totusi necesara
pentru a se asigura progresul investigatiei si, ca rezultat, identificarea destinatiei finale a
fondurilor fraudate si maximizarea sanselor de recuperare a activelor furate.

De asemenea, compania Kroll aidentificat conturi la alte banci din Moldova, care au fost utilizate
pentru a ascunde fluxurile de fonduri fraudate, insa pana in prezent nu a gasit dovezi de
implicare sau complicitate a conducerii sau a proprietarilor acestor banci la frauda. Pentru a
clarifica natura acestor tranzactii si destinatia finala a fondurilor va fi nevoie de analize si
dezvaluiri ale informatiilor suplimentare.

In linii generale, investigatia din etapa a ll-a s-a axat pe obtinerea raspunsurilor la urmatoarele
intrebari:

e (Cand a avut loc sustragerea unui (1) miliard de dolari SUA in perioada 2012 - noiembrie
20142

e Cum au putut BEM, BS si UB sa mareasca volumul imprumuturilor corporative acordate
companiilor din Grupul Sor la aproximativ 1 miliard de dolari SUA pana la sfarsitul lunii
noiembrie 2014?

e Cums-arealizat transferul intregului portofoliu de credite, de aproape 1 miliard de dolari
SUA, de la BEM la BS la 25 si 26 noiembrie 2014?

o Cine a coordonat si a controlat tranzactiile, care au permis majorarea capacitatii de
creditare corporativa si transferarea portofoliului de credite?

o Ce mecanisme au fost utilizate pentru spalarea fondurilor obtinute din imprumuturi
frauduloase intre 2012 si 20142



o (Cate asemenea imprumuturi noi, emise intre 2012 si 2014, au fost utilizate pentru
rambursarea expunerilor existente ale celor Trei banci din Moldova si/sau altor banci din
Moldova?

o Care a fost destinatia finala a fondurilor, care nu au fost utilizate pentru rambursarea
expunerilor existente?

o Cine au fost beneficiarii finali ai fondurilor delapidate?

o Care sunt actiunile prioritare ce necesita a fi intreprinse pentru a maximiza sansele de
recuperare a activelor?

Urmatoarea etapa a activitatii noastre va consta in luarea de masuri pentru recuperarea
fondurilor delapidate, precum si pentru identificarea partilor, care au participat la frauda si au
beneficiat de pe urma acesteia.

1.3 Structura si distributia rapoartelor

Tn urma unei intalniri din noiembrie 2017, care a avut loc cu reprezentantii Guvernului Republicii
Moldova, BNM si reprezentantii organelor de anchetd si de urmarire penald ("Intrunirea din
noiembrie"), companiile Kroll si Steptoe & Johnson (impreuna "Consortiul”) au primit indicatii sa
elaboreze un raport suplimentar privind actiunile de investigatie desfasurate pana la momentul
raportarii ("Raportul de sinteza"), care va fi facut public, fiind insotit de un alt raport mai detaliat
("Raportul detaliat"), continand detalii specifice si exemple de fluxuri de fonduri si mecanisme
utilizate la producerea fraudei, la care urma sa se aplice conditiile initiale de confidentialitate, si
care ar putea fi furnizat autoritatilor competente in baza unui angajament scris, adresat
companiilor Kroll si Steptoe & Johnson, de a pastra confidentialitatea raportului detaliat. Pentru
a nu periclita posibilitatea de a recupera banii in viitor si pentru a evita prejudicierea oricaror
investigatii penale sau de alta natura, desfasurate in Moldova sau in alta parte, la intrunirea din
noiembrie s-a convenit ca informatiile referitoare la numele entitatilor si persoanelor fizice,
care par sa fi beneficiat de pe urma fondurilor fraudate, vor fi dezvaluite doar organelor de
urmarire penala din Moldova.

1.4 Continutul Raportului detaliat

Documentul dat prezinta un Raport de sinteza cu caracter general, care va fiinsotit de un Raport
detaliat continand detalii suplimentare. Capitolele Raportului detaliat sunt prezentate mai jos:

Capitol Denumirea capitolului

Capitol 1 Glosarul definitiilor

Capitol 2 Companiile din Grupul Sor

Capitol 3 Procedura de acordare a imprumuturilor aplicata la BEM

Capitol 4 Detaliile imprumuturilor acordate de cele Trei banci din Moldova

Capitol 5 Detaliile organizarii fluxurilor de fonduri in cadrul procedurii de transfer al
fondurilor de la BEM la BS in noiembrie 2014

Capitol 6 Analiza fluxului de fonduri ale actionariatului celor Trei banci din Moldova




Capitol 7 Mecanismul principal de spalare a banilor

Capitol 8 Metodologia criminalistica de identificare a fluxurilor de fonduri

Capitol 9 Mecanismele secundare de spalare a banilor, identificate in cadrul
investigatiei

Capitol 10 Implicarea bancilor rusesti

Capitol 1 Analiza detaliata a destinatiei fondurilor

Capitol 12 Lista datelor electronice colectate si analizate

1.5 Limitare de responsabilitate

In pregitirea acestui raport, compania Kroll si-a fundamentat concluziile pe documentatia
furnizata de BNM, precum si de autoritatile de reglementare din strainatate. Compania Kroll nu
face declaratii cu privire la autenticitatea sau caracterul complet al documentatiei furnizate de
BNM sau de autoritatile de reglementare. Compania nu exclude faptul ca pot exista documente
sau informatii suplimentare, la care Kroll nu a avut acces si care ar putea contrazice sau contesta
concluziile trase din documentatia analizata pana in prezent.

Analiza a fost efectuata pe baza documentatiei si a datelor privind tranzactiile efectuate,
disponibile pana in momentul de fata in cadrul celor Trei banci din Moldova. Setul de date extras
pentru examinare s-a bazat pe cercetirile specifice tintite. In plus, intalnirile organizate pana in
prezent au avut drept scop de a asigura o intelegere generala a activitatii desfasurate in cele
Trei banci din Moldova, si nicio declaratie oficiala nu a fost facuta in scris sau semnata de
persoanele intervievate la aceasta etapa. Compania Kroll nu si-a propus sa intervieveze sau sa
ceara explicatii tuturor persoanelor fizice implicate in investigarea prezentata in acest raport.



2.  Sumarul Executiv

Panain prezent, investigatia noastra a identificat dovezi documentare, actuale siindependente,
care indica faptul ca cele Trei banci din Moldova au fost victimele unei fraude coordonate de
amploare, care s-a desfasurat in ultimii trei ani si s-a intensificat in 2014, rezultand in prabusirea
acestora. Presupusa frauda a constat in acordarea de catre bancile implicate a sutelor de
imprumuturi unor companii afiliate, majoritatea banilor fiind transferati catre un mecanism de
spalare a banilor in Letonia. In timp ce majoritatea fondurilor de imprumut a fost apoi canalizati
inapoi in Moldova, pentru a fi utilizate la rambursarea imprumuturilor existente si pentru a
permite creditarea continua, cel putin 600 de milioane de dolari SUA au fost disipate catre alte
destinatii.

Documentele existente sugereaza implicarea in presupusa frauda a unui grup mare de companii
moldovenesti, care actionau in mod concertat si au fost legate de domnul llan Sor ("Sor")
("Grupul Sor"). Acest grup a fost format din cel putin 77 de societati, care detineau conturi la cele
Trei banci din Moldova. Persoanele fizice si societatile afiliate Grupului Sor si-au majorat
participatia la cele Trei banci din Moldova in incercare aparenta de a facilita comiterea fraudei
si, prin urmare, au ajuns sa controleze bancile si le-au determinat sa sporeasca enorm volumul
imprumuturilor acordate. De asemenea, societatile afiliate Grupului Sor au asigurat acele
structuri corporative si conturi bancare, prin intermediul carora frauda se pare ca a fost comisa.
Mecanismele identificate, care par sa fi permis ca frauda sa fie comisa si sa ramana nedetectata,
includ: prezentarea frauduloasa a ratelor de lichiditate catre BNM de catre bancile implicate;
acordarea Tmprumuturilor in baza unor garantii dubioase; excluderea anumitor membri ai
consiliului de administratie de la procesul de luare a deciziilor si ignorarea preocuparilor
exprimate de angajatii de rang inalt ai bancilor; luate impreuna, acestea au permis ca
imprumuturile la scara larga sa continue sa atinga niveluri inadmisibile in 2014.

In total, intre 2012 si 2014, cele Trei banci din Moldova au acordat companiilor din Grupul Sor
imprumuturi in valoare de 2,9 miliarde de dolari SUA. Imprumuturile respective, acordate sub
forma unorimprumuturi corporative, par sa fi trecut printr-un proces extrem de bine coordonat
de spalare a banilor, inainte de a fi disparut in mai multe conturi bancare in numeroase jurisdictii.
Spalarea banilor a fost efectuata prin intermediul unui numar de companii afiliate si conturi
bancare deschise la bancile din Letonia, fiind aparent coordonata, de asemenea, de domnul Sor.
Ca atare, iTmprumuturile mentionate nu par sa fi fost credite comerciale veritabile, ci mai
degraba niste “fatade” utilizate pentru a permite deturnarea frauduloasa a milioanelor de dolari
de la cele Trei banci din Moldova.

Acest raport analizeaza destinatia Tmprumuturilor in valoare de 2,9 miliarde de dolari SUA,
acordate de cele Trei banci din Moldova in perioada 2012-2014. Majoritatea acestor imprumuturi
au fost canalizate prin intermediul unui mecanism coordonat de spalare a banilor din Letonia cu
implicarea a doua banci letone ("Mecanismul principal de spilare a banilor"). In urma trecerii
banilor prin Mecanismul principal de spalare, fondurile au fost fie returnate in Moldova pentru
a fi utilizate la rambursarea altor imprumuturi si, prin urmare, pentru a asigura continuitatea
procesului de creditare, fie au fost din nou supuse procedurii de spalare, deja cu implicarea altor
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banci din Moldova, Letonia si Estonia, inainte de a fi disipate in conturile bancare din multiple
jurisdictii.

2.1.  Analiza si destinatia volumului total de imprumuturi

Expunerea totala a celor Trei Banci din Moldova a crescut de la 491 milioane de dolari SUA la
inceputul anului 2012 la aproximativ 1 miliard dolari SUA pana la sfarsitul lunii noiembrie 2014.
Pana la sfarsitul lunii octombrie 2014, aproape 70% din expunerea totala ii revenea companiilor
din Grupul Sor. Aceasta expunere a crescut din nou in noiembrie 2014 la aproximativ 80% din
totalul imprumuturilor acordate de cele Trei banci din Moldova.

Majoritatea creditelor, dupa ce au fost aparent trecute prin Mecanismul principal de spalare a
banilor, au fost folosite pentru rambursarea imprumuturilor existente, in timp ce o parte
semnificativa a fondurilor a fost extrasa din Mecanismul de spalare a banilor, fiind aparent
formata din activele furate. Aceasta delapidare a banilor s-a desfasurat in mod regulat pe
parcursul intregii perioade, cu acordarea continua a imprumuturilor noi in incercarea de a
ascunde delapidarile comise, precum si pentru a rambursa imprumuturile, fondurile carora au
fost delapidate. Analiza destinatiei initiale a fondurilor imprumutate a scos la iveala faptul ca, in
perioada ianuarie 2012 - aprilie 2014, majoritatea fondurilor (in valoare totala de 478 milioane
dolari SUA) a fost transferata in conturile bancare ale primei banci din Letonia, implicate in
Mecanismul principal de spalare a banilor ("Banca Letona 1"). Din luna mai pana in noiembrie
2014, a doua banca din Letonia ("Banca Letona 2") a devenit principalul mijloc de spalare a
fondurilor imprumutate in valoare totala de 2,1 miliarde de dolari SUA.

Din cele 2,9 miliarde de dolari SUA, aproximativ 220 milioane dolari SUA au ramas in Moldova si
au fost folosite pentru rambursarea imprumuturilor celor Trei banci din Moldova, precum si
altor banci din Moldova. Aproximativ 110 milioane dolari SUA din fonduri au fost transferate
direct Tn alte jurisdictii, inclusiv in conturile detinute la bancile rusesti, fara a trece prin
Mecanismul principal de spalare a banilor. Se pare ca, cel putin, o parte din acestea au trecut
printr-un mecanism suplimentar de spalare pentru a opaciza mai tare fluxurile fondurilor
imprumutate. Dupa cum este detaliat in continuare, la punctul 2.5, aproximativ 2.6 miliarde
dolari SUA au trecut prin Mecanismul principal de spalare a banilor si aproximativ 2.0 miliarde
dolari SUA au fost returnate in conturile celor Trei banci din Moldova. Drept rezultat, avem o
valoare de aproximativ 600 milioane dolari SUA, care par sa fi fost furate dupa ce au trecut prin
Mecanismul principal de spalare a banilor, fiind disipate spre alte destinatii.

2.2. Evenimentele ce au facut posibila cresterea semnificativa a capacitatii de
creditare in noiembrie 2014

Dupa cum s-a mentionat in Raportul din etapa de evaluare, majoritatea documentelor cu
referire la imprumuturile acordate companiilor din Grupul Sor au fost distruse in circumstante
dubioase chiar Tnaintea colapsului celor Trei banci din Moldova. Compania Kroll a analizat
bilanturile zilnice transmise catre BNM si datele electronice continute pe calculatoarele si



serverele celor Trei banci din Moldova, pentru a intelege procesele interne, care au permis o
crestere semnificativa a capacitatii de creditare, in special in noiembrie 2014, cand cresterea a
fost cea mai vizibila. In urma analizei efectuate, s-au constatat urmatoarele:

1. Tn primul rand, in perioada 1- 24 noiembrie 2014, expunerea fata de Grupul Sor, care a
fost initial repartizata in toate cele Trei banci din Moldova, s-a concentrat in BEM. Acest
lucru a permis celor Trei banci din Moldova sa-si uneasca lichiditatile in BEM, astfel
asigurandu-se sporirea capacitatii de creditare a BEM.

2. nal doilearand, documentele sugereaza clar ca garantia utilizati pentru asigurarea unui
portofoliu majorat de credite, si anume plasamentele in numerar la bancile rusesti
efectuate sub forma depozitelor interbancare plasate de aceleasi banci, nu au existat in
realitate. Se pare ca o astfel de garantie a fostinregistratain registrele contabile ale celor
Trei banci din Moldova pentru a-i crea BNM iluzia de existenta a lichiditatii si, astfel,
pentru a asigura creditarea continua.

3. Tn al treilea rand, s-a renuntat la aprobarea acordarii imprumuturilor prin intermediul
comitetelor de creditare, acordarea imprumuturilor fiind aprobata doar de consiliile de
administratie ale celor Trei banci din Moldova. Participarea la sedintele Consiliului a fost
controlata si anumiti membri nu au fost invitati sa participe la sedintele la care s-au
aprobat imprumuturile din noiembrie 2014 si tranzactiile conexe.

4. Tn cele din urma, intregul portofoliu de credite a fost transferat de la BEM la BS pe data
de 25 si 26 noiembrie 2014 prin introducerea in registrele contabile ale BS a faptului de
acordare falsa a facilitatii de descoperire de cont (overdraft) Bancii Letone 2. Scopul
acestui transfer de portofoliu de credite de la BEM la BS inca nu este clar, dar a avut ca
efect concentrarea intregului portofoliu de credite in BS si permiterea unei alte
delapidari de fonduri ca rezultat al unui volum de lichiditate suplimentar, generat de
transfer.

2.2.1. Concentrarea expunerii la BEM pentru a spori volumul de lichiditate

In noiembrie 2014, majoritatea creditelor noi a fost eliberate de BEM, in timp ce expunerea
bancilor UB si BS s-a micsorat. Creditele bancilor UB si BS au fost rambursate din creditele noi
acordate de BEM, majoritatea fondurilor trecand prin Mecanismul principal de spalare a banilor
printr-o aparenta incercare de a ascunde originea fondurilor. Acest lucru a avut ca efect
consolidarea tuturor imprumuturilor celor Trei banci din Moldova la BEM pana la 24 noiembrie
2014.

2.2.2. Garantia dubioasa oferita pentru acordarea creditelor in noiembrie 2014

Pe parcursul lunii noiembrie 2014, cele Trei banci din Moldova au gestionat lichiditatea
disponibila intr-un mod coordonat, depozitele interbancare fiind utilizate pentru a spori
volumul de lichiditate si pentru a finanta imprumuturi noi. In plus, depozitele bancare rusesti au
fost inregistrate in bilanturile zilnice, raportate BNM in calitate de garantii pentru noile
imprumuturi acordate de BEM.

Documentele sugereaza ca bancile rusesti nu au oferit, de fapt, depozite in calitate de garantie
pentru acordarea noilor imprumuturi in noiembrie si ca depozitele in cauza au fost inregistrate
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in mod fals in registrele contabile ale BEM pentru a facilita cresterea capacitatii de creditare si
pentru a-i crea BNM o iluzie despre existenta de lichiditate.

2.2.3. Controlul procedurii de aprobare a creditelorin cele Trei banci

se Consiliile de administratie aprobau imprumuturile in pofida avertismentelor venite din partea
membrilor conducerii bancilor privind faptul ca imprumuturile pareau sa se acorde persoanelor
afiliate, care nu puteau demonstra scopul comercial al Tmprumuturilor sau stabilitatea
financiara, necesara pentru a garanta rambursarea acestora. Angajatii nu contestau deciziile
consiliilor de administratie si nici nu s-au adresat la o alta autoritate. Compania Kroll (prin
intermediul BNM) a contactat doi membri ai consiliului de administratie, numiti de Guvernul
Republicii Moldova in calitate de supraveghetori ai BEM, care au declarat ca nu au fost invitati la
nicio sedinta a consiliului in noiembrie si nu au fost la curent cu imprumuturile acordate in
aceasta perioada.

n prezent, nu este clar gradul de implicare al altor membri ai consiliului, desi o examinare a
proceselor verbale, intocmite n timpul sedintelor consiliului de administratie si recuperate din
setul de date electronice, indica faptul ca toti ceilalti membri erau prezenti la sedintele, la care
s-au aprobat imprumuturile si alte tranzactii conexe. Din interviurile cu membrii personalului si
o analiza a unui numar redus de documente disponibile, este evident ca, in numeroase cazuri,
ingrijorarile privind existenta riscurilor au fost exprimate Consiliului, dar se pare ca au fost
ignorate, drept rezultat acordarea imprumuturilor fiind aprobata de fiecare data.

2.2.4. Transferul portofoliului de credite catre BS prin intermediul creditelor overdraft false

Analiza extraselor din conturile de imprumut ale clientilor din cadrul celor Trei banci din
Moldova si a conturilor din Letonia a confirmat ca pe data de 25 si 26 noiembrie 2014 intregul
portofoliu de credite acordate persoanelor juridice a fost transferat de la BEM la BS. Transferul
respectiv a devenit posibil datorita aplicarii a cateva procedee, printre care: acordarea de BS a
unui credit overdraft falsin contul sau corespondent la Banca Letona 2, pentru a asigura volumul
de lichiditate necesar acordarii credite ulterioare noi; transferul depozitelor interbancare de la
BEM catre BS, precum si eliminarea (stergerea) depozitelor bancare rusesti din bilantul BEM. Ca
urmare a acestui transfer, depozitele interbancare plasate la BS au devenit unicele active ale
BEM.

Un angajat de rang inalt de la BS a confirmat ca lucratorii au fost instruiti de conducerea
superioara a BS sa efectueze descoperirea de cont falsa (overdraft) cu Banca Letona 2, ceea ce a
avut ca efect cresterea volumului de lichiditate, astfel asigurandu-se transferul portofoliului de
credite.

2.3. Dreptul de proprietate asupra celor trei banci detinut de catre Grupul Sor

Compania Kroll a identificat originea fondurilor utilizate pentru a achizitiona actiuni la cele Trei
banci din Moldova, constatand ca finantarea achizitiei a fost efectuata, in mare parte, de
companiile din Grupul Sor, fiind utilizate mijloacele banesti fie partial provenite din
imprumuturile acordate de cele Trei banci din Moldova, fie din banii, care par a fi imprumuturi



acordate companiilor sau persoanelor fizice afiliate Grupului Sor, detinand conturi la doua banci
rusesti. Analiza a aratat ca spalarea acestor fonduri a fost aparent realizata prin Mecanismul
principal de spalare a banilor, astfel fiind ascunsa sursa fondurilor si creandu-se falsa impresie
ca nu existau relatii de afiliere intre actionari.

Acest fapt demonstreaza cainca din 2012/2013 membrii Grupului Sor par sa fi actionat concertat
pentru a obtine controlul asupra bancilor si pentru a ascunde acest lucru prin utilizarea unei
retele stabilite de persoane nominalizate, companii false si conturi off-shore. Achizitia
pachetelor semnificative de actiuni in cele Trei banci a permis, in cele din urma, Grupului Sor sa
exercite controlul asupra acestora si sa faciliteze presupusa frauda.

2.4. Controlul Grupului Sor asupra procesului de solicitare a creditelor si a
conturilor implicate n frauda

Pe langa achizitia pachetelor de actiuni la cele Trei banci si crearea unui numar de companii
afiliate, care au actionat in mod concertat pentru a obtine Tmprumuturi frauduloase, analiza
datelor/informatiilor din posta electronica, recuperate de la cele Trei banci din Moldova, a
demonstrat faptul ca Grupul Sor a controlat in mod centralizat si coordonat cererile de
imprumut inaintate celor Trei bancile moldovenesti, si a mentinut o comunicare stransa cu
angajatii de rang inalt ai bancilor.

in plus, documentatia pentru deschiderea conturilor si altd corespondenta au confirmat faptul
ca conturile de la Banca Letona 2 erau afiliate si/sau controlate de Grupul Sor si ca domnul Sor
contacta direct Banca Letona 2 si furniza explicatii privind necesitatea conturilor multiple si
destinatia milioanelor de dolari SUA, care treceau prin ele. Dezvaluirea informatiilor nu a fost
inca obtinuta de la Banca Letona 1. Cu toate acestea, pe conturile deschise la Banca Letona 1in
numele domnului Sor si al altor persoane afiliate acestuia au fost transferate fonduri provenite
din frauda, sugerandu-se utilizarea unui mecanism similar Mecanismului principal de spalare a
banilor. Tn plus, conform documentatiei pentru deschiderea conturilor bancare, domnul Sor a
fost indicat drept beneficiarul final in cazul unei companii, care a fost folosita pentru spalarea
banilor prin contul sau la Banca Letona 1.

2.5. Mecanismele de spalare a banilor

Dupa cum s-a mentionat mai sus, Mecanismul principal de spalare a banilor a implicat mai multe
conturi bancare deschise la doud binci din Letonia. in total, Kroll a analizat fluxurile de capital,
care au trecut in perioada 2012 - 2014 prin Mecanismul principal de spalare a banilor, in valoare
totala de 2,6 miliarde de dolari SUA. Un total de 81de conturi bancare, deschise la cele doua banci
letone, au fost identificate drept "Conturi de spalare a banilor”, care se pare ca au fost deschise
doar pentru acest scop, deoarece nu au inregistrat alte tranzactii comerciale semnificative sau
obisnuite. Majoritatea acestor conturi au fost deschise in numele companiilor cu raspundere
limitata din Regatul Unit sau al companiilor inregistrate in zonele off-shore, cum ar fi Belize,
Insulele Virgine Britanice si Panama. Cele mai multe dintre aceste companii au fost recent
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infiintate, nu desfasurau activitate de afaceri, nu aveau conturi publice, sedii de afaceri, alte
conturi bancare, nici profil public sau proprietari identificabili.

Mecanismele de spalare a banilor au inclus transferul frecvent de fonduri intre conturile
conectate, divizarea fondurilor si trecerea lor prin alte conturi, acordarea si rambursarea
simultana a unui descoperit de cont (overdraft) de catre doua companii afiliate pentru a ascunde
fluxul continuu si schimbarea frecventa si, aparent, arbitrara a valutelor intre conturi.
Mecanismul a reprezentat o operatiune de spalare a banilor, executata intr-un mod profesionist
si foarte bine coordonata. Complexitatea si sincronizarea tranzactiilor indica utilizarea unui
algoritm complex cu capacitatea de a executa un volum mare de tranzactii prin intermediul
portalurilor de internet banking intr-o perioada foarte scurta de timp. Exista numeroase
exemple in care fondurile au trecut printr-o serie de conturi in cateva secunde.

Pe langa Mecanismul principal de spalare a banilor, compania Kroll a identificat alte mecanisme
secundare, care par a fi o altd parte a operatiunii de spalare a banilor. Tn primul rand, Kroll a
urmarit tranzactiile care, prin intermediul Mecanismului principal de spalare a banilor, au
canalizat fondurile spre Estonia, in valoare totala de 58 milioane dolari SUA. Analiza ulterioara a
transferurilor continue spre Estonia a identificat inca 45 de conturi bancare, detinute de niste
parteneriate cu raspundere limitata sau companii din Regatul Unit in jurisdictii off-shore, care
pareau sa faca parte dintr-un mecanism mai amplu de spalare a banilor, deoarece aveau volume
mari si modele de tranzactii similare celor desfasurate in Letonia, de exemplu numeroasele
divizari ale fluxurilor de fonduri, modificarile aparent arbitrare ale valutelor, precum si
descrierile vagi si inconsecvente ale bunurilor, care se pretindea a fi achizitionate cu utilizarea
fondurilor imprumutate. Analiza documentatiei de deschidere a conturilor companiilor si a
adreselor IP, de pe care au fost executate tranzactiile bancare prin internet, a identificat
existenta legaturilor intre multe dintre companiile din Estonia, precum si unele aspecte comune
cu conturile bancare implicate in mecanismul de spalare a banilor organizat in Letonia.

Pe langa mecanismele de spalare a banilor din Letonia si Estonia, au fost identificate
mecanismele asemanatoare, organizate la alte banci din Moldova. Exista exemple cand fondurile
au fost transferate prin mai multe conturila alte banci din Moldova, fie inainte de a fi transferate
catre Mecanismul principal de spalare a banilor, fie dupa trecerea prin acesta, pentru a ascunde
si mai bine fluxurile de fonduri continue. Tns3 documentatia disponibild pani in prezent nu a
furnizat dovezi care sa confirme complicitatea conducerii sau proprietarilor acestor banci la
frauda.

In plus, se pare ci si conturile in bancile rusesti au fost elementele unui mecanism suplimentar,
utilizat pentru a opaciza in continuare originea si destinatia fondurilor. in primul rand, in
conturile din cadrul Mecanismului principal de spalare a banilor s-au transferat fonduri in
valoare de aproximativ 200 de milioane dolari SUA din conturile deschise la doua banci rusesti.
Analiza sumelor transferate si a sursei fondurilor indica faptul ca fondurile au provenit dintr-o
serie de imprumuturi, care au fost rambursate la o data ulterioara din creditele acordate de cele
Trei banci din Moldova companiilor din Grupul Sor. Conturile la bancile rusesti au fost deschise,
de asemenea, in numele societatilor din Grupul Sor, persoanelor fizice care detineau functii de
directori in companiile din cadrul Grupului Sor sau al altor persoane din Moldova.



Conform celei de-a doua scheme, 100 milioane dolari SUA au fost transferate pe conturile BEM
de la a treia banca ruseasca, fiind plasate sub forma unui depozit overnight, in conformitate cu
inregistrarile BEM si cu informatiile furnizate BNM. Cu toate acestea, dintr-o analiza a extraselor
bancare ale actionarilor BEM, care au primit o parte din aceste fonduri, se pare ca fondurile
respective au fost, de fapt, transferate catre Mecanismul principal de spalare a banilor si nu au
fost intoarse pe depozitul respectiv. Potrivit mesajelor SWIFT, aceste fonduri au fost returnate
un an mai tarziu, insa au fost raportate in bilantul BEM timp de aproape inca doua luni, ceea ce
a dus la o supraestimare a ratelor de lichiditate ale BEM in septembrie si octombrie 2014.

De asemenea, analiza fluxurilor de fonduri a dezvaluit o posibila existenta a altor scheme de
spalare a banilor, care doar urmeaza sa fie analizate in detaliu din cauza lipsei actuale a
documentelor. Prima schema a prevazut transferuri semnificative la conturile bancare din China
si Hong Kong sub pretextul achizitionarii materialelor textile si a materialelor de constructie. Nu
a fost posibil sa se confirme, daca aceste tranzactii sunt tranzactii comerciale veritabile, insa in
timpul investigatiei s-au descoperit mai multe cazuri, cand descrierea bunurilor aparent
achizitionate a fost modificata pe parcursul trecerii banilor prin cateva mecanisme de spalare a
banilor, ceea ce pune la indoiald caracterul onest al tranzactiei finale. In plus, o parte
semnificativd a fondurilor a fost transferatd in Cipru. Intrucit s-a constatat ci unele dintre
aceleasi companii au transferat fonduriinapoi in alte conturi bancare letone, se pare ca aceasta
schema este o alta componenta a unui mecanism organizat de spalare a banilor. Banca
comerciala din Cipru a primit deja solicitari de asistenta si dezvaluire a informatiilor, dar nu a
furnizat inca informatiile solicitate.

2.6. Fluxuri semnificative de fonduri transferate in conturile persoanelor fizice

Investigatia a identificat cateva persoane fizice din Moldova, care par sa fi beneficiat sau sa fie
implicate in frauda ce a afectat cele Trei binci din Moldova. Incasarile in conturi personale sau
in conturile companiilor, cunoscute ca fiind legate de aceste persoane, au totalizat aproximativ
50 milioane de dolari SUA. Pentru a evita prejudicierea oricaror proceduri legale actuale sau
viitoare, aceste informatii vor fi comunicate doar autoritatilor penale corespunzatoare din
Moldova.

2.7. Alte fluxuri de fonduri prezentate pe jurisdictii

Dintre cele 2,6 miliarde de dolari SUA, care au trecut prin Mecanismul principal de spalare a
banilor, detaliat mai sus, 2,0 miliarde de dolari SUA au fost transferate inapoi in Moldova trecand
prin mai multe conturi ale companiilor afiliate. Kroll a urmarit traseul celorlalte 600 milioane
dolari SUA ramase, care au trecut prin Mecanismul principal de spalare a banilor, in functie de
posibilitatea de a obtine extrasele de cont bancar necesare si de a asigura cooperarea cu
autoritatile din jurisdictiile identificate. Celelalte fluxuri de fonduri, care nu au fost initial
transferate spre Mecanismul principal de spalare a banilor (in valoare totala de aproximativ 300
milioane dolari SUA), au fost, de asemenea, urmarite pana unde a fost posibil. Fondurile
respective au fost utilizate preponderent pentru rambursarea altor imprumuturi, insa o parte
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din ele ar putea fi adaugata la suma fondurilor delapidate. Prin urmare, pierderea totala
identificata a fost de cel putin 600 milioane dolari SUA si, potential, de 900 milioane dolari SUA.

Avand in vedere procedeele aplicate de combinare a diferitelor fonduri, repartizarea fondurilor
pe mai multe fluxuri si alte scheme de spalare a banilor, metodologia utilizata pentru urmarirea
fondurilor insusite a implicat urmarirea sumelor totale, care au fost formate din banii obtinuti
prin frauda. Aceasta inseamna ca suma finala a fondurilor, care au fost urmarite pana la
destinatiile finale, este semnificativ mai mare decat cele 600 de milioane USD, care au fost
retrase din Mecanismul principal de spalare a banilor. Kroll a identificat tranzactii finale, care au
implicat fonduri in valoare totala de aproximativ 1,0 miliard dolari SUA, provenite, cel putin
partial, din credite presupus frauduloase.

Destinatia transferurilor banesti, prezentate pe jurisdictii, in valoare totala de 1,0 miliard dolari
SUA, provenind in totalitate sau partial din imprumuturi frauduloase, poate fi rezumata dupa
cum urmeaza:

¢ Letonia-302,1 milioane dolari SUA
e Moldova - alte banci din Moldova (169,3 milioane dolari SUA)
e Cipru -112,4 milioane dolari SUA
e China - 83,3 milioane dolari SUA
¢ Rusia- 80,6 milioane dolari SUA
e Austria - 56,1 milioane dolari SUA
e Estonia - 51,4 milioane dolari SUA
e Elvetia - 42,8 milioane dolari SUA
e SUA- 25,5 milioane dolari SUA
e Hong Kong - 22,6 milioane dolari SUA
e Alte (jurisdictii multiple) - 115,5 milioane dolari SUA, dupa cum urmeaza:
o 54,1milioane dolari SUAIn conturile din jurisdictii, la care s-au transferat mai putin
de 20 milioane dolari SUA in total;
o 50,5 milioane dolari SUA in conturile din jurisdictii, la care s-au transferat mai
putin de 10 milioane dolari SUAin total; si
o 10,9 milioane dolari SUA in conturile din jurisdictii, la care s-au transferat mai
putin de 1 milion dolari SUA.

in plus, fatd de suma de 1.0 miliard dolari SUA, detaliata mai sus, s-a urmarit destinatia altor 82.9
milioane dolari SUA, care s-au transferat in conturile celor Trei banci din Moldova pentru
rambursarea imprumuturilor.

Intrucat nu a fost incd obtinutd dezviluirea datelor privind conturile bancare implicate in
tranzactiile finale, identificate in prezent, destinatia finala a fondurilor, care au fost transferate
pe aceste conturi, este actualmente necunoscuta. Nu este exclus faptul ca, prin intermediul
acestor conturi, fondurile au fost transferate mai departe, catre alte destinatii, sau ca s-au
utilizat la cumpararea unor bunuri. Pentru a urmari repartizarea fondurilor fraudate prin aceste
si alte jurisdictii si, pentru a identifica beneficiarii, va fi necesara cooperarea autoritatilor de
supraveghere relevante sau obtinerea ordinelor de dezvaluire a datelor bancare.



3. Metodologia

Pentru a raspunde la intrebarile prezentate in partea introductiva, Kroll a intreprins
urmatoarele actiuni:

A efectuat o analiza generala a cresterii expunerii la cele Trei banci din Moldova in
perioada 2012-2014;
A efectuat o analiza detaliata a noilor imprumuturi acordate companiilor din Grupul Sor
in perioada 2012-2014 pentru identificarea destinatiei initiale a fondurilor de imprumut
(de exemplu, pentru a determina daca acestea au fost transferate in alte jurisdictii sau au
ramas in Moldova);
A efectuat interviuri cu angajatii celor Trei banci din Moldova pentru a colecta datele
necesare, a solicita documente si pentru a intelege mai bine structurile si procesele de
control existente;
A identificat si a analizat mecanismele, care au permis spalarea fondurilor imprumutate;
A urmarit miscarea fondurilor pentru a identifica destinatia finala a acestora dupa
trecerea lor prin Mecanismul principal de spalare a banilor. Acest lucru a facut necesara
analiza a zeci de mii de tranzactii, implicand sute de companii si conturi in mai multe
jurisdictii;
A stabilit si intretinut cooperarea cu autoritatile de reglementare din Letonia si Estonia
pentru a obtine informatii relevante si facilita schimbul de informatii intre BNM si aceste
autoritati (si s-a intalnit cu reprezentantii acestor autoritati de reglementare);
A facilitat semnarea Memorandumului de intelegere intre BNM si autoritatile de
supraveghere din Cipru;
A avut o intrevedere cu autoritatea de supraveghere din Rusia in vederea instituirii unui
mecanism de schimb de informatii intre Banca Centrala a Rusiei si BNM;
A contactat organismele internationale, inclusiv UE, FMI, Banca Mondiala si
Departamentul de Stat al SUA, pentru a sprijini investigatiile privind frauda comisa si
spalarea/delapidarea fondurilor;
A avut o intrevedere cu conducerea unei din bancile din Letonia si avocatii acesteia;
A avut o serie de intalniri cu procurorul anticoruptie din Moldova pentru a colecta
informatii si a studia probele legate de cauzele penale, care au fost deschise;
A identificat si a analizat implicarea persoanelor responsabile atat de organizarea, cat si
de executarea fraudei presupuse, precum si a persoanelor, care par a fi beneficiarii
fraudei presupuse si
A creatuninventar al datelor electronice, care au fost colectate panain prezent de la cele
Trei banci din Moldova si a obtinut date suplimentare, care au fost disponibile si
relevante, identificand alte date care ar putea fi relevante; toate aceste date au fost
incarcate pe o platforma, care permite revizuirea datelor electronice, cu ajutorul careia
a fost efectuata o cercetare tintita a documentatiei, bazata pe termeni-cheie de cautare.
Pentru analiza, Kroll a selectat datele mesajelor electronice ale membrilor-cheie ai
personalului celor Trei banci din Moldova, care, cu grad mare de probabilitate, au putut
detine informatii legate de aprobarea si acordarea imprumuturilor, cum ar fi membrii
consiliului de administratie, membrii superiori ai departamentelor de creditare si de
trezorerie si alti manageri de rang inalt.
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3.1. Declaratia facuta de domnul Sor

Compania Kroll a fost informata despre existenta unei declaratii, care a fost publicata pe
internet si care se pretinde a fi declaratia domnului Sor adresata procurorului, prin care domnul
Sor ofera explicatii pentru unele din evenimentele, care au avut loc in cadrul celor Trei banci din
Moldova. Kroll nu a primit o copie oficiala a declaratiei si nici nu a avut ocazia de a se intalni cu
domnul Sor. Prin urmare, la aceasta etapa, compania nu considera posibil de a confirma
autenticitatea documentului respectiv sau de a comenta continutul acestuia in cadrul raportului
dat.

3.2. Limitarea raspunderii

Tn desfisurarea acestei investigatii, Kroll s-a bazat pe informatiile si analizele efectuate de BNM,
completate de analiza datelor de baza, furnizate de autoritatile de reglementare externe,
precum si pe informatiile obtinute prin cercetarea surselor deschise de informatii sau registrelor
publice. Odata cu progresul investigatiei, cercetarea externa aimplicat investigarea persoanelor
fizice si entitatilor relevante, pentru a identifica in ce masura anumite tranzactii si persoane
fizice ar putea fi asociate cu frauda investigata, precum si pentru a adeveri legitimitatea
aparenta a beneficiarilor tranzactiilor.

Datorita complexitatii semnificative a retelei de tranzactii si a spalarii banilor coordonate in mai
multe jurisdictii, pana in prezent nu a fost posibila identificarea destinatiei tuturor fondurilor de
imprumut, care au fost sustrase, sau demonstrarea implicarii tuturor organizatiilor, care au
primit fonduri. in plus, nu s-au analizat toate datele disponibile, potential relevante, ceea ce ar
putea duce la identificarea altor parti si tranzactii importante pe masura ce investigatia
progreseaza.

Compania Kroll nu a primit toata documentatia ceruta pana in prezent, deoarece mai multe
documente au fost solicitate din diferite surse, nu toate acestea fiind furnizate.

3.3. Ratele de schimb

Imprumuturile acordate de cele Trei binci moldovenesti au fost eliberate in MDL, USD si EUR.
Pe masura ce fondurile treceau prin mecanismele complexe de spalare a banilor, valuta acestora
a fost modificata de mai multe ori. In scopul comparirii si al consecventei datelor, toate sumele
din acest raport sunt prezentate in valori echivalente, exprimate in dolari SUA. Pentru a recalcula
in dolari SUA sumele initiale, s-au utilizat ratele medii de schimb pentru fiecare an', obtinute de
la platforma Bloomberg®.

"Rotunjite la doua zecimale

2 Noti: Aceste rate de schimb valutar au fost utilizate la calcularea tuturor sumelor mentionate in acest raport. in unele cazuri,
echivalentul in dolari SUA al sumelor, la care se face referire in rapoartele anterioare, putea sa fi fost actualizat prin aplicarea ratelor
de schimb valutar din Tabelul 1, din motive de coerentd si acuratete.



Table 1. Ratele de schimb stabilite pentru dolarul american, utilizate in acest raport

EUR MDL RUB RON GBP UAH CHF
2012 1.29 0.08 0.03 0.29 1.59 0.12 1.07
2013 133 0.08 0.03 0.30 1.56 0.12 1.08
2014 133 0.07 0.03 0.30 1.65 0.08 1.09

3.4. Perioada de revizuire

Principalul obiectiv al acestei investigatii a fost de a asigura o intelegere exacta a detaliilor
tranzactiilor si evenimentelor, care au avut loc in urma acordarii creditelor de catre cele Trei
banci din Moldova in perioada 1 ianuarie 2012 - 31 decembrie 2014 ("Perioada de revizuire").
Perioada de revizuire a fost considerata in mod special drept o analiza preliminara efectuata de
Kroll, care a identificat ca in aceasta perioada a avut loc cea mai mare crestere a volumului de
credite acordate. De asemenea, s-a efectuat si o analiza generala a soldului creditelor, acordate
incepand cu ianuarie 2011.

3.5. Metodologia de urmarire a fondurilor delapidate

O mare parte din fondurile fraudate a fost transferata prin intermediul unei serii de mecanisme,
ceimplicau bancile din Letonia, Estonia si Rusia, prin transferuri banesti, care nu pareau de a avea
alt scop comercial decat sa ascunda originea fondurilor. Din motiv ca fondurile fraudate au fost
transferate prin intermediul acestor mecanisme de spalare a banilor, in mai multe cazuri acestea
au fost amestecate cu alte fonduri, care nu au putut fi legate direct de fraudi. in misura
posibilitatilor, aceste alte fonduri au fost separate si excluse din analiza. n cazul in care fondurile
respective nu puteau fi separate, ele au fost tratate ca fiind afectate de frauda, iar traseul
transferurilor combinate a fost urmarit in scopul elaborarii strategiei de recuperare a activelor.

Intrucat fondurile mixte au fost tratate ca fiind afectate de fraudd, marimea totala a fondurilor,
identificate la final in urma activitatilor de urmarire a banilor depaseste sumele initial
transferate prin mecanismele de spilare a banilor. In mod specific, dacd un cont a fost debitat
cu o suma identificata ca provenind integral sau partial din fonduri presupus fraudate, aceasta
suma a fost urmarita integral. Abordarea respectiva a avut ca rezultat identificarea destinatiei
finale a banilor care, in mare parte, contineau fonduri provenite din presupusa frauda. Ca
urmare, sumele de iesire sunt semnificativ mai mari decat sumele de intrare, deoarece fondurile
presupuse a fi fraudate au fost repartizate in sume scadente multiple. Detalii suplimentare
privind metodologia sunt furnizate in Raportul detaliat.
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4. Cresterea expuneriiin anii 2011 - 2014

Raportul realizat in Perioada de evaluare a subliniat faptul ca expunerea partilor afiliate ale celor
Trei banci din Moldova fata de companiile din Grupul Sor a crescut de la 10,4 mil. dolari SUA? la
951 mil. dolari SUA*in perioada septembrie 2010 - 24 noiembrie 2014, ceea ce a dus la prabusirea
celor Trei banci din Moldova.

O serie de evenimente suspecte, legate de acordarea creditelor Grupului Sor, precum si faptul
distrugerii documentelor de imprumut, au fost reflectate in Raportul privind Etapa de evaluare.
in plus, la data de 25 si 26 noiembrie 2014, portofoliul de credite a fost transferat de la BEM citre
BS, inainte ca acesta sa fie vandut unui parteneriat cu raspundere limitata, inregistrat in Marea
Britania, “Fortuna LP”.

Compania Kroll a largit analiza obtinuta ca urmare al investigatiei desfasurate la Etapa de
evaluare, pentru a oferi o examinare mai detaliata a expunerii si @ imprumuturilor acordate in
timpul perioadei de revizuire. Mai multe detalii sunt furnizate in sectiunea de mai jos.

4.1. Analiza expunerilor

Expunerile celor Trei banci din Moldova fata de Grupul Sor au crescut substantial de lainceputul
anului 2012 pana la data de 24 noiembrie 2014, ziua in care bancile s-au prabusit. Intre 1 si 24
noiembrie 2014, portofoliul de credite al Grupului Sor a fost transferat din UB si BS catre BEM,
concentrandu-se integral in cea din urma. In perioada 25-26 noiembrie 2014, intregul portofoliu
de credite a fost transferat de la BEM la BS. Activitatile respective demonstreaza ca a existat o
coordonare sofisticata a operatiunilor efectuate de cele Trei banci din Moldova, legate de
portofoliul de credite ale Grupului Sor.

Kroll a analizat registrele de credite acordate ale celor Trei banci din Moldova de la data de 1
ianuarie 2012 pana la 24 noiembrie 2014, deoarece in urma unei analize preliminare s-a identificat
ca cele mai semnificative cresteri ale expunerii fata de Grupul Sor au fost inregistrate in aceasta
perioada. (Aceasta analiza este prezentata in mod detaliat in continuare, la punctul 4.1.3.)

4.1.1. Companiile din cadrul Grupului Sor

Anterior, dupa cum este detaliat in Raportul privind Etapa de evaluare, BNM a identificat 39 de
companii ca fiind afiliate Grupului Sor. In plus, fatd de acestea, analiza ulterioar, efectuati de
BNM si Kroll, a identificat un total de 77 de companii afiliate dlui Sor. Dintre acestea, 50 de
companii din Grupul Sor au primit imprumuturi de la cele Trei banci din Moldova in perioada de
revizuire.

3 A fost utilizatd rata de schimb stabilitd pentru 2012
4 Raportul din Etapa de evaluare mentiona o crestere a expunerii, exprimatd in MDL; in acest capitol sunt oferite sumele echivalente
in dolari, pentru a se asigura consistenta cu datele din restul raportului.



O lista a companiilor din Grupul Sor, care par sa fi actionat in mod concertat pentru a sustrage
in mod fraudulos banii de la cele Trei banci din Moldova inainte de a le transfera catre
Mecanismul principal de spalare a banilor, este inclusa in Raportul detaliat.

4.1.2. Expunerea bancilorin perioada 2012 - 2014

Expunerea fata de Grupul Sor a crescut de la inceputul anului 2012 pana in 2014, cresterea sa
accelerandu-se in 2013 si in primele 10 luni ale anului 2014. Valoarea expunerii fata de Grupul Sor
a crescut cu 70% intre 1-24 noiembrie 2014, de la 554 milioane USD la 951 milioane USD. In aceasta
perioada, ponderea expunerii fata de Grupul Sor comparativ cu expunerea totala a celor Trei
banci din Moldova a crescut de la 25% la inceputul anului 2012 pana la 80% la data de 24
noiembrie 2014.

Tabelul 2 prezinta sumar expunerea totala a celor Trei banci din Moldova, inregistrata in aceasta
perioada, si detaliaza proportia crescanda a expunerii fata de Grupul Sor:

Tabelul 2: Expunerea totala a celor Trei banci din Moldova in 2011 - 2014

Credite si avansuri | BEM BS UB Total Dintre care fata de
(milioane (milioane (milioane Grupul Sor®
dolari SUA) dolari SUA) dolari SUA)

Milioane % din
dolari total
SUA

31 decembrie 2011 258 199 34 491 124 25%

31 decembrie 2012 200 166 52 418 119 28%

31 decembrie 2013 118 232 266 616 294 48%

31 octombrie 2014 261 257 298 816 554 68%

24 noiembrie 2014 994 128 59 1181 951 80%

Expunerile prezentate in Tabelul 2, care au majorat expunerea bancilor fata de companiile din
Grupul Sor in 2013 si 2014, au fost consolidate in BEM in noiembrie 2014 prin acordarea a noi
imprumuturi in perioada 1-24 noiembrie 2014. Aceste imprumuturi au fost apoi transferate in
intregime de la BEM la BS pe date de 25 si 26 noiembrie 2014, inainte de a fi transferate catre un
parteneriat cu raspundere limitata din Marea Britanie, Fortuna LP (informatii detaliate
prezentate in continuare la punctul 4.3).

Analiza privind maturitatea creditelor existente® la situatia din 31 octombrie 2014, ale caror sold
a fost apoi majorat in luna noiembrie (la cele Trei banci din Moldova) indica faptul ca o parte
semnificativa (85%) a expunerii inregistrate la acea data a fost legata de creditele acordate in
perioada 2012- 2014. Doar 15% din expunere i reveneau creditelor acordate Tnainte de 2012.
Aceastaindica faptul ca majoritatea imprumuturilor acordate inainte de 2012 au fost rambursate
pana la sfarsitul lunii octombrie 2014. Analiza datelor efectuata pana in prezent nu a identificat
transferuri semnificative din conturile Grupului Sor catre societatile care au beneficiat de

> Acestea includ imprumuturile, care au fost rambursate in cadrul acordului de cesiune "Roseau”, prin care s-au rambursat
aproximativ 80 de milioane din suma de imprumuturi ca parte a acordului de modificare a dreptului de proprietate asupra BEM.
¢ Analiza maturitatii creditelor a fost efectuatd pe baza datelor de la data de 31 octombrie 2014 (in loc de 24 noiembrie 2014) privind
maturitatea creditelor, inregistratd lunar in registrul de credite acordate.
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imprumuturi de la cele Trei banci din Moldova in perioada inainte de 2012; prin urmare, datele
nu confirma faptul ca imprumuturile acordate pana in anul 2012 ar fi fost rambursate, in mare
parte, cu banii obtinuti din imprumuturile acordate Grupului Sor de cele Trei banci din Moldova.

Tabelul 3: Maturitatea expunerilor la data de 31 octombrie 2014

Data acordarii | BEM BS uUB Total % din soldul
imprumutului | (milioane (milioane (milioane imprumuturilor
dolari SUA) dolari SUA) dolari SUA) inregistrate in

octombrie 2014,
acordate anual

Tnainte de 2012 74 48 3 125 15%
2012 8 23 3 34 4%
2013 1 73 142 226 28%
20147 168 113 150 431 53%
Total 261 257 298 816 100%

4.1.3. Analiza noilor imprumuturi acordate in perioada ianuarie 2012 — noiembrie 2014

Pentru a permite Grupului Sor sa ramburseze imprumuturile existente si sa plateasca dobanzile
aferente acestor imprumuturi, asigurand, in acelasi timp, posibilitatea de a repartiza o portiune
din fonduri catre alte destinatii, totalul imprumuturilor acordate Grupului Sor trebuia sa creasca
in timpul perioadei de revizuire. Prin urmare, din ianuarie 2012 pana la sfarsitul lunii noiembrie
2014, companiilor din Grupul Sor le-au fost acordate imprumuturi noi in valoare de aproximativ
2,9 miliarde dolari SUA. Majoritatea fondurilor de imprumut au fost folosite pentru rambursarea
imprumuturilor existente ale Grupului Sor, dupa ce au fost “spalate” printr-o retea complexa de
conturi bancare, in timp ce o parte din fonduri a fost directionata catre alte destinatii. Aceasta
delapidare a banilor s-a desfasurat regulat pe parcursul intregii perioade, cu acordarea
ulterioara de imprumuturi noi in incercarea de a ascunde sustragerea anterioara a fondurilor,
precum si pentru a rambursa imprumuturile, ale caror fonduri au fost delapidate.

Figura 1 prezinta valoarea creditelor noi acordate de cele Trei banci din Moldova in perioada 1
ianuarie 2012 - 24 noiembrie 2014 celor 50 de companii din Grupul Sor care au primit imprumuturi
(a se vedea punctul 4.1.1). In cele douisprezece luni ale anului 2012, aceste companii au primit
imprumuturi noi in valoare de 136 milioane dolari SUA. Aceasta suma a continuat sa creasca in
2013 (373 milioane dolari SUA de noi imprumuturi) si in primele 10 luni ale anului 2014 (504
milioane dolari SUA). Tncepand cu data 1-24 noiembrie, companiilor respective le-au fost
acordate imprumuturi noi in valoare totala de 1,0 miliard dolari SUA, in principal de BEM si BS.

Pe data de 25 si 26 noiembrie 2014, intregul portofoliu de credite a fost transferat de la BEM la
BS prin eliberarea a inca 1 miliard dolari SUA de imprumuturi de catre BS si prin rambursarea
tuturor imprumuturilor inregistrate la BEM. Detalii suplimentare privind procesul prin care a
fost realizata aceasta schema pot fi gasite la punctul 4.3.

7Tn perioada 1ianuarie — 31 octombrie 2014



Figura 1: Imprumuturi noi acordate in perioada 2012 - sfarsitul noiembrie 2014
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Figura 2 prezinta creditarea de catre BEM a Grupului Sor in perioada 1 - 24 noiembrie 2014, in
comparatie cu imprumuturile acordate Grupului Sor de catre UB si BS in aceeasi perioada. Cifrele
ne arata ca, desi unele credite au fost emise de BS si UB in aceasta perioada, soldul creditelor la
aceste doua banci a scazut, deoarece imprumuturile emise de BEM au fost utilizate pentru
rambursarea imprumuturilor acordate de BS si UB.

Figura 2: Portofoliul de credite al Grupului Sor in perioada 1- 24 noiembrie 2014
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4.1.4. Valoarea pierderilor suportate de cele Trei banci din Moldova

Tn baza analizei efectuate pana in prezent, pierderile inregistrate de cele Trei banci din Moldova
ca urmare a fraudei presupuse se ridica la cel putin 600 milioane dolari SUA. Baza acestei
estimari este detaliatd mai jos. Intrucit se efectueaza analize suplimentare, in special in ceea ce
priveste conturile la alte banci din Moldova si conturile din Letonia si Estonia, aceasta suma ar
putea fi revizuita.
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Tabelul 4: Estimarea pierderilor totale

Fluxul de bani Suma Descrierea Referinta
(miliarde la capitolul
dolari din raport
SUA)

Imprumuturi acordate | 2.9 Imprumuturi acordate de cele Trei binci din 413

Moldova in perioada 1ianuarie 2012 - 26
noiembrie 2014

Pierderi calculate:
Sume transferate in 2.6 6.2.1.1
Mecanismul principal
de spalare a banilor

Sume restituite din (2.0) Sumele care au intrat pe conturile celor Trei 6.2.1.2
Mecanismul principal banci din Moldova de pe conturile implicate in

de spalare a banilor Mecanismul principal de spalare a banilor

Pierdere totala: 0.6

Fondurile care nu au fost transferate catre Mecanismul principal de spalare a banilor in valoare
totala de 0,3 miliarde dolari SUA, au fost urmarite pe masura posibilitatilor. Aceste fonduri au
fost utilizate preponderent pentru a rambursa alte imprumuturi acordate de cele Trei banci din
Moldova si alte banci din Moldova. Luand in considerare cele de mai sus, pierderile totale ar
putea fi de pana la 900 milioane dolari SUA, impreuna cu cele 600 de milioane dolari SUA
identificate initial. Pentru a clarifica acest lucru, sunt necesare informatii suplimentare.

4.2. Evenimentele ce au facut posibila cresterea semnificativa a capacitatii de
creditare in noiembrie 2014

in cele Trei banci din Moldova au avut loc o serie de evenimente care au permis producerea unei
cresteri extraordinare a expunerii fata de Grupul Sor caurmare a ceea ce parea sa fi fost un efort
concertat de a deposeda cele Trei banci din Moldova de toata lichiditate, inainte de colapsul
inevitabil al acestora. Pentru aintelege mai bine aceste evenimente, Kroll si-a concentrat atentia
asupra evenimentelor care s-au desfasurat la BEM in perioada cuprinsa intre 1-24 noiembrie
2014, deoarece anume n acea perioada a avut loc cea mai mare crestere a volumului de credite
acordate.

Raportul privind Etapa de evaluare a evidentiat faptul ca un numar mare de documente cu
referire la acordarea imprumuturilor de catre cele Trei banci din Moldova a disparut in
circumstante dubioase, cu putin Tnainte ca bancile sa fie plasate sub administrare speciala la data
de 28 noiembrie 2014. O camioneta exploatata de o companie afiliata Grupului Sor, care
transporta fisierele BEM la arhiva, a fost, potrivit personalului BEM, furata si, mai tarziu, gasita
incendiata.

Prelucrarea si analiza datelor electronice a demonstrat ca unele persoane din cadrul celor Trei
banci din Moldova au incercat sa stearga fisierele electronice, legate de acordarea
imprumuturilor, si alte informatii interne, sau ca aceasta documentatie nu a fost pastrata pe



calculatoarele locale. Cu toate acestea, cu ajutorul analizei criminalistice, Kroll a reusit sa
identifice fragmente din documentatia relevanta, care s-au pastrat pe calculatoare si in posta
electronica. Acest efort, impreuna cu interviurile efectuate la fata locului, a contribuit la
intelegerea proceselor si metodelor care stateau la baza acordarii imprumuturilor si ne-a permis
sa determinam in ce masura managementul bancilor era constient sau a fost implicat in
cresterea semnificativa a volumului de credite acordate in aceasta perioada.

4.2.1. Concentrarea imprumuturilor noi la BEM in noiembrie 2014

Dupa cum se arata in Figura 1 si Figura 2, cresterea volumului de credite in perioada 1 - 24
noiembrie 2014 a avut loc in principal la BEM, care a acordat imprumuturi noi in valoare de 838,5
milioane dolari SUA in aceasta perioada.

4.2.2. Depozite dubioase plasate de bancile rusesti la BEM

Conform bilanturilor care, dupa cum intelege Kroll, au fost transmise zilnic de BEM catre BNM
in noiembrie 2014, depozitele bancare rusesti in valoare totala de 876 milioane dolari SUA au
servit drept garantie, care a permis BEM de a acorda imprumuturi noi companiilor din Grupul
Sor in perioada respectiva. Conform bilanturilor zilnice, depozitele bancare utilizate drept
garantie pentru imprumuturi, au fost plasate simultan in depozite la aceeasi banca ruseasca sub
forma unor depozite in numerar. Se pare ca acest lucru a permis BEM sa creeze iluzia ca dispune
de lichiditati suficiente pentru a acorda imprumuturi, ramanand in limitele cerintelor de
lichiditate stabilite de BNM.

4.2.2.1. Cerinte de lichiditate

Pentru a evita supunerea sistemului financiar unui risc excesiv si pentru a proteja interesele
deponentilor, BNM a solicitat ca bancile din Moldova sa mentina un nivel de lichiditate, conform
urmatoarelor reglementari: suma activelor lichide ale bancii nu trebuie sa fie mai mica de 20%
din suma activelor bilantiere totale.® Activele lichide sunt definite ca "bani in numerar si metale
pretioase, depozite plasate la Banca Nationala a Moldovei, valori mobiliare si mijloace
interbancare nete curente". Activele totale includ economii pe termen mai lung sau plasamente
la alte banci si alte active nelichide. Aceasta prezentare a lichiditatii nu iain considerare datoriile
curente corespunzatoare.

4.2.2.2.Dezinformarea Bancii Nationale a Moldovei cu privire la volumul de lichiditate disponibil
In noiembrie 2014, cele Trei banci din Moldova prezentau BNM rezumatele bilantului zilnic,
inclusiv calculul ce demonstra volumul de lichiditate disponibil. Un rezumat al acestor rapoarte
este reflectat in Tabelul 5, prezentand cifrele de lichiditate care includ lichiditatea provenita din
depozitele bancare rusesti declarate si fara acestea. Tabelul dat scoate in evidenta faptul ca, in
lipsa unor fonduri suplimentare, plasate sub forma depozitelor in numerar, rata de lichiditate ar
fi scazut sub nivelul de 20%, stipulat in regulamentul BNM.

& http://www.bnm.org/en/content/regulation-banks-liquidity-approved-dca-nbm-no28-august-08-1997
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Tabelul 5: Volumul de lichiditate raportat in bilanturile zilnice

Volumul de lichiditate raportat in bilanturile zilnice, inclusiv lichiditatea provenita din depozitele
bancare rusesti declarate

Rata lichiditatii 03.11.2014 12.11.2014 17.11.2014 18.11.2014 24.11.2014
curente, raportata

de:

BEM 62% 44% 40% 40% 30%

BS 36% 54% 50% 50% 54%

UB 22% 50% 62% 62% 60%
Combinat 43% 46% 44% 44% 36%

Volumul de lichiditate ajustat, fara lichiditatea provenita din depozitele bancare rusesti declarate

Rata lichiditatii 03.11.2014 12.11.2014 17.11.2014 18.11.2014 24.11.2014
ajustata pentru:

BEM 56% 1% 1% 0% -30%

BS 18% 52% 48% 50% 54%

UB 0% 41% 57% 57% 60%
Combinat 30% 25% 21% 20% -1%

Aceasta analiza demonstreaza ca fara depozitele in numerar ale bancilor rusesti lichiditatea
bancilor UB si BS ar fi scazut sub nivelul necesar de lichiditate deja la data de 3 noiembrie 2014.
Nivelul de lichiditate al BS si UB s-a redresat spre mijlocul lunii noiembrie, in mare parte, datorita
unor injectari suplimentare de lichiditate provenite de la BEM, care au putut furniza aceste
fonduri, in mare parte, datorita numerarului detinut in bancile rusesti. Fara acest volum
suplimentar de lichiditate, BEM ar fi fost declarata insolvabila la data de 17 noiembrie 2014, in
conformitate cu criteriile BNM, iar la data de 18 noiembrie 2014 aceasta ar fi ramas fara active
lichide.

4.2.2.3.Lipsa dovezilor in sustinerea depozitelor bancilor rusesti

In ciuda amplorii activititii de depozit in bincile rusesti inregistratd pe parcursul lunii noiembrie
2014, examinarea de catre Kroll a documentatiei electronice si a documentatiei imprimate
obtinute de la cele Trei Banci din Moldova nu a identificat nicio documentatie a unei terte, care
sa confirme ca  efectivn au  existat depozite de la  banci  rusesti.

Contul nostro® al BEM a continut intrari in valoare totala de 260 milioane dolari SUA pe parcursul
lunii noiembrie, ceea ce este semnificativ mai putin decat 876 milioane dolari SUA inregistrate in
bilanturile zilnice si raportate BNM.

Potrivit interviurilor cu angajatii BEM desfasurate de compania Kroll in timpul vizitelor la fata
locului, pentru fiecare depozit constituit de o banca ruseasca ar fi fost necesar de emis un
contract scris imprimat care trebuia sa fie expediat in Rusia pentru a fi semnat de catre
reprezentantii bancii rusesti. Kroll a fost informat ca acest proces, de regula, ar dura minimum
2-3 zile pentru ca documentele originale sa fie returnate din Rusia. Faptul ca imprumuturile mari

° Contul Nostro al BEM este o inregistrare contabild internd a miscarilor de bani in numerar cu alte banci



eliberate in luna noiembrie 2014, garantate de acordurile colaterale cu bancile rusesti, se
emiteau zilnic cu ocazii multiple, sugereaza ca este putin probabil ca asupra depozitelor sa se fi
convenit (conform procesului descris mai sus) inainte ca decizia de imprumut sa fie luata.

Luati impreuna, acesti factori furnizeaza dovezi ca depozitele care au fost utilizate ca garantii
pentru Tmprumuturi nu au existat in cadrul celor Trei banci din Moldova si, prin urmare, au fost
dupa toate probabilitatile eronat reprezentate la BNM pentru a prezenta o iluzie de lichiditate.

4.2.3. Gestionarea coordonata a lichiditatii intre cele Trei Banci din Moldova

Imprumuturile rambursate in perioada 1-24 noiembrie 2014, in principal la UB si BS, care au
pretins a fi finantate de depozitele iluzorii unei banci rusesti la BEM, au generat lichiditati
adaugatoare la aceste doua banci. Pe parcursul lunii noiembrie 2014, aceasta lichiditate a permis
BS si UB sa depoziteze sume mari de resurse financiare la BEM, ceea ce a permis BEM la randul
ei saacorde credite ulterioare companiilor Grupului Sor. Aceasta schema a implicat coordonarea
a mii de tranzactii intre cele Trei Banci din Moldova, la fel, si intre conturile aferente din Letonia
(detaliat in continuare la punctul 6.2). Un sumar al mecanismului este prezentat in figura 3:

Figura 3: Depozitele interbancare sporesc lichiditatea la BEM si UB/BS
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DE ECONOMI
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@ UNIBANK
UA’\NCA'SOCIALA

In interviurile cu Kroll, un reprezentant al conducerii UB a declarat ca indicatiile de a plasa toate

Russian banks

fondurile primite din rambursarile imprumuturilor pe depozit la BEM au fost primite direct de
la Consiliul de Administratie al UB ("Consiliul"). Conducerea superioara de la cele Trei Banci din
Moldova a declarat ca negocierile pentru depozitele interbancare mari au fost gestionate de
catre Consiliul respectiv si managerii nu au discutat in mod regulat cu contrapartile lor despre
depozitele interbancare de la celelalte banci. Exemple privind modul in care a functionat acest
proces sunt furnizate la punctul 4 din Raportul Detaliat.

Dupa cum este aratat in figura 3, depozitele au provenit partial din rambursarile de credite

efectuate de BEM catre UB si BS, care au fost legate de lichiditatea sporita la BEM furnizata de
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depozitele interbancare rusesti. Detalii aditionale privind depozitele interbancare plasate la
BEM de catre BS si UB sunt incluse in Raportul Detaliat.

4.2.4. Documentatia si aprobarea imprumuturilor

4.2.4.1. Prelucrarea creditelor de catre angajati

Potrivit angajatilor intervievati ai BEM, conducerea BEM i-a instruit verbal zilnic pentru a
executa emiterea imprumuturilor specifice. In ceea ce priveste acordarea de imprumuturi
pentru clientiin noiembrie 2014 la BEM, toti angajatii BEM intervievati au declarat ca ei au urmat
procedurile standard in vigoare', executand sarcinile prevazute de functia lor si indeplinind
instructiunile furnizate lor de conducerea BEM si de Consiliul BEM.

Angajatii intervievati au declarat ca emiterea imprumuturilor necesita procesarea si contributia
a patru departamente din cadrul BEM: de creditare, trezorerie, operatiuni externe si
contabilitate. Fiecare departament' se baza pe documentele semnate de Consiliul BEM pentru
indeplinirea sarcinilor lor. Desi departamentele interactionau intre ele si faceau schimb de
informatii cu privire la emiterea imprumuturilor, personalul nu contesta informatiile furnizate
si se baza pe informatiile oferite de departamentele respective.

Documentele examinate de Kroll au confirmat declaratiile facute de angajati. Comunicarea
interna din cadrul BEM indica faptul ca conducerea superioara a fost constienta de cresterea
masiva a activitatii de creditare care avea loc in interiorul bancii. In repetate randuri, angajatii
BEM din departamentele de creditare sau trezorerie au transmis informatii conducerii bancii
pentru a o informa cu privire la imprumuturile care se acordau. Intr-un sir de situatii,
comunicarea interna a inclus recomandari si avertismente ale angajatilor BEM, si anume faptul
ca sporirea brusca a imprumuturilor poate influenta stabilitatea financiara a institutiei, precum
si informarea conducerii ca pentru un sir de cereri de imprumut lipsea documentatia. in setul de
date electronice examinate nu au fost identificate raspunsurile din partea conducerii
superioare, ceea ce corespunde cu reclamatiile personalului facute pe parcursul interviurilor .
Potrivit reclamatiilor, indicatiile au fost mai curand verbale decat in scris si ca ingrijorarile
angajatilor erau ignorate in mod constant.

4.2.4.2. Aprobarea imprumuturilor de catre Consiliu

Angajatii BEM au declarat in cadrul interviurilor cu Kroll ca, in noiembrie 2014, toate deciziile de
aprobare aimprumuturilor cu suma de peste 1milion de lei (70 mii dolari SUA) au fost luate numai
de catre Consiliul BEM. Ei au afirmat ca acest proces a fost implementat conform instructiunilor
BNM potrivit carora imprumuturile cu risc sporit trebuie sa fie aprobate si de catre Consiliu™.

0 Raportul detaliat stabileste procedurile detaliate de acordare a imprumuturilor, asa cum sa inteles din interviurile la fata locului.

" Toti sefii de departamente au fost intervievati cu exceptia sefului departamentului de contabilitate.

2 Kroll a revizuit politica de creditare a BEM din data de 30 decembrie 2013 si efectiva pentru anul 2014. Sectiunea 12 din prezentul
memorandum prevede cd anumite elemente trebuie aprobate de consiliul de administratie al BEM in ceea ce priveste regulamentul
publicat de BNM la 23 octombrie 2012, inclusiv toate expunerile aferente de 1 milion MDL sau mai mult. Acest regulament al BNM a



Documentele examinate din datele electronice recuperate indica faptul ca membrii Consiliului
BEM au fost informati despre riscurile implicate in acordarea imprumuturilor catre companiile
Grupul Sor in perioada noiembrie 2014. Au fost cateva documente pe suport de hartie care
trebuiau sa fie aprobate si semnate de Consiliul BEM pentru ca imprumuturile sa fie acordate de
catre banca.”

Fara a tine cont de recomandarile departamentului de creditare al BEM, care indicau un risc
sporit si probabilitatea de neachitare de catre companiile Grupul Sor, imprumuturile au fost
aprobate in mod repetat la sedintele Consiliului BEM pe parcursul lunii noiembrie 2014.
Examinarea documentatiei cu privire la sedintelor Consiliului BEM a dezvaluit urmatoarele:

e Doi reprezentanti a doua ministere din Republica Moldova: Ministerul de Finante si
Ministerul Economie si Infrastructurii, au fost numiti in Consiliul BEM. Aparent acesti
membri ai Consiliului BEM desemnati de guvern au fost adesea ocoliti, nefiind invitati sa
participe la reuniunile Consiliului din noiembrie 2014. Atunci cand au fost contactati de
Kroll pentru a-si confirma rolul, acestia au declarat ca nu erau la curent cu acordarea de
catre BEM avreunui imprumut in noiembrie 2014;

e Domnul Sor a fost presedintele Consiliului BEM din mai 2013 pana la sfarsitul anului 2014;
e Pe parcursul lunii noiembrie 2014, un registru al Consiliului BEM identificat in setul de
date electronice sugereaza ca sedintele aveau loc aproape zilnic (mai frecvent decat in
mod obisnuit) pentru a aproba volumul mare de credite;
e Scopul acestor sedinte aparent era pentru ca sa se aprobe toate operatiunile necesare
pentru a continua acordarea imprumuturilor companiilor din Grupul Sor si
e Suplimentar la aprobarile formale de imprumuturi, a fost necesar sa se ia decizii de a
securiza depozitele interbancare drept garantii pentru imprumuturi (vezi 4.2.2), sa se
modifice politicile interne de risc in vederea cresterii abilitatii de creditare a BEM si a
acceptarii solicitarilor BS sau UB de a plasa depozite overnight. Aceste actiuni au avut
efectul de a facilita sporirea creditarii de catre BEM.
Detalii suplimentare privind componenta Consiliului BEM pe parcursul lunii noiembrie 2014 sunt
prezentate in Raportul Detaliat, inclusiv exemple de procese-verbale ale sedintelor
reconstituite Tn urma examinarii datelor electronice.

4.2.4.3.Agravare/Raportare

Dupa cum e mentionat mai sus, angajatii intervievati au declarat ca ei credeau ca isi indeplineau
sarcinile conform cerintelor, desi au atras atentia asupra riscurilor aferente in observatiile lor
prezentate Consiliului BEM. Documentatia electronica examinata a demonstrat ca membrii
departamentului de creditare au intensificat prezentarea catre conducerea de varf a bancii
riscurilor semnificative asociate..

Se poate presupune: conducerea superioara si Consiliul de administratie au ignorat in mod
repetat astfel de avertismente si, cu toate acestea, au continuat sa acorde imprumuturi.

fost mentionat ca HCA-BNM nr.238 in politica de creditare a BEM pentru anul 2074. Nu este clar din acest document daca BEM aplica
regulamentul BNM (HCA-BNM nr. 238) Tnainte de 2014.
B Kroll intelege ci aceste documente au fost incluse in lotul de documente distruse in focul de tranzit detaliat in sectiunea 4.2.1. n
timpul revizuirii electronice nu au fost identificate versiuni scanate ale acestor documente.
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Exemple detaliate de avertizare de catre angajati asupra acestor riscuri sunt prezentate in
Raportul Detaliat.

4.2.5. Cererideimprumut coordonate la cele trei Banci din Moldova

La o examinare a documentatiei electronice obtinute de la cele Trei Banci din Moldova s-a
depistat ca pe parcursul anului 2014 angajatii implicati in procesul de emitere a creditelor (in
special departamentele de creditare) la BEM si BS comunicau prin e-mail cu reprezentantii
cererilor de credit, adresa de posta electronica a carora continea extensia "@Sorholding.com".
In ciuda acestui fapt, angajatii BEM au declarat ci nu banuiau ci aceste companii erau detinute
in mod legal de domnul Sor, precum nu era evident ca acesti reprezentanti erau, de asemenea,
proprietarii companiilor ce solicitau imprumuturi.

Detalii suplimentare privind comunicarea dintre angajatii celor Trei Banci din Moldova si
persoanele care utilizeaza o adresa de e-mail "@servholding.com" sunt prezentate in Raportul
Detaliat.

4.3. Miscareaintregului portofoliu de credite in perioada 25-26 noiembrie de la
BEM la BS

Raportul Etapei de Evaluare a identificat ca intregul portofoliu de credite acordate de BEM pe
parcursul lunii noiembrie 2014 a fost transferat la BS in perioada 25-26 noiembrie 2014
("Transfer").

Dupa aceasta analiza preliminara, Kroll a urmarit miscarea fondurilor implicate in ,, Transfer” si
a confirmat implicarea a cel putin 17 conturi detinute la o banca Letona care a actionat ca un
tranzit pentru aceste fonduri intre companiile Grupului Sor la BEM si la BS. Imprumuturi in
valoare totala de 956 milioane dolari SUA au fost acordate de BS pe data de 25 si 26 noiembrie
2014 catre cinci companii ale Grupului Sor. Aceste fonduri de imprumut au fost apoi transferate
pe cinci conturi detinute la o banca Letona.

De pe aceste conturi, fondurile au fost mutate printr-o retea de alte conturi detinute la banca
Letona, in incercarea aparenta de a ascunde fluxurile fondurilor. Mecanismele de spalare a
banilor pentru tranzactia ,,Transfer” au inclus emiterea de catre banca Letona a unei facilitati de
descoperire de cont tehnic (overdraft) de catre banca Letona catre o companie cu o suma
corespunzatoare, fiind simultan rambursata bancii Letone dintr-un alt cont pretins fara
legatura. Fondurile au fost apoi utilizate pentru rambursarea imprumuturilor la BEM totalizand
916.4 milioane dolari SUA. Tn plus, 39.2 milioane dolari SUA au fost transferate citre BS de pe
unul dintre conturile bancare Letone. Aceasta suma a fost transferata pe contul de la BS, inainte
de a fi transferata pe un cont pe numele companiei Fortuna United LP, compania care a
achizitionat intregul portofoliu de credite. Detalii sunt prezentate in figura 4 de mai jos.



Figura 4: Detalii despre fluxurile de fonduri pentru a transfera portofoliul de la BEM la BS pe data de 25-26 noiembrie 2014
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4.3.1. Descoperire de cont (overdraft) fals creat de BS

Acordarea imprumuturilor de BS a fost posibila numai prin manipularea sistemului contabil in
cadrul BS si prin crearea unei facilitati de overdraft fals pe contul bancar corespondent al BS la
banca letona. Aceasta a fost inregistrat doar in registrele BS, dupa cum a fost confirmat atat de
angajatul BS, care a fost instruit sa faca acest lucru, cat si de insasi banca letona (detalii
ulterioare sunt prezentate in Raportul Detaliat). Aceasta a fost posibil numai fiindca toate
fondurile au trecut prin contul corespondent in termen de o zi lucratoare si, prin urmare, nu au
necesitat un sold overnight pe contul bancar corespondent, care ar fi fost supus clearing-ului
zilnic de catre banca letona.

4.3.2. Realocarea depozitelor interbancare

Conform bilanturilor transmise BNM de catre cele Trei Banci din Moldova, intre 24 noiembrie
2014 si 27 noiembrie 2014, depozitele interbancare si numerarul BEM si UB au fost consolidate in
depozite la termen BEM detinute la BS. In plus, din motiv ¢ imprumuturile BS au fost utilizate
(dupa ce au fost supuse unui mecanism de spalare de bani) pentru a rambursa imprumuturile la
BEM, BEM a majorat fondurile sale plasate la depozit in cadrul BS. Aceasta a dus la o crestere
semnificativa a depozitelor la termen ale BEM pe linia BS in bilantul BS intre 24 noiembrie si 27
noiembrie, dupa cum se specifica in Raportul Detaliat.



5. Legaturile Grupului Sor cu proprietatea celor Trei Banci din
Moldova

Punctul 4 a demonstrat ca majorarea portofoliilor de imprumut ale celor Trei Banci din Moldova
a fost posibila prin controlul si coordonarea centralizata a celor Trei Banci din Moldova. Se pare
ca acest nivel de control a fost posibil deoarece partile aflate in legatura cu Grupul Sor au
devenit, de asemenea, proprietari ai celor Trei Banci din Moldova printr-o structura opaca off-
shore.

Cele trei banci din Moldova au suferit o schimbare de proprietate in 2012 (UB) si 2013 (BS si BEM).
Pe parcursul etapei de evaluare, a fost efectuata o analiza preliminara a structurii actionariatului
a BEM, UB si BS, pentru a identifica daca exista vreo corelatie intre structurile de proprietate,
controlul celor Trei Banci din Moldova si beneficiarii posibili ai tranzactiilor. Concluzia
preliminara la acea etapa a fost ca noii actionari ai celor Trei Banci din Moldova actionau in
calitate de nominalizati, aparent pusi sa ascunda in mod deliberat adevarata proprietate
beneficiara a actiunilor si ca un numar de actionari si-au finantat achizitia lor cu imprumuturi de
la UK Limited Partnerships, a caror beneficiari finali erau neclari si care aveau conturiin bancile
Letone, prin care au fost transferate fondurile.

In ceea ce priveste BEM, schimbarea de proprietate a implicat un acord de cesiune care a
transferat un numar de credite neperformante mostenite catre o terta parte. Acesta a fost
semnat intre BEM si un parteneriat britanic cu denumirea Roseau Alliance LLP (,,Tranzactia
Roseau “), prin care aproximativ 80 de milioane de dolari SUA din credite neperformante au fost
achizitionate de la BEM de catre Roseau Alliance LLP (,,Roseau®) in 2013.

Kroll a inregistrat progrese semnificative in ceea ce priveste intelegerea fluxurilor de fonduri
care au permis achizitia coordonata a celor Trei Banci din Moldova si a identificat ca sursa de
fonduri pentru a cumpara actiunile a venit atat de la creditele acordate de cele trei banci din
Moldova™ companiilor Grupului Sor, cat si de la conturile detinute in bancile rusesti. Mai mult,
conturile detinute la o banca ruseasca ce a finantat achizitionarea actiunilor la UB sau BS sau a
finantat contractul de cesiune pentru BEM erau detinute in numele companiilor Grupului Sor,
sau a persoanelor fizice asociate cu aceste companii sau de insusi domnul Sor. Aditional, analiza
datelor tranzactionale a aratat ca fondurile aparent provenite de la bancile rusesti au fostin cele
din urma finantate de imprumuturi acordate de cele trei banci din Moldova. Detalii despre
acestea sunt prezentate in Raportul Detaliat. Mai multe detalii sunt prezentate mai jos pentru
fiecare banca in parte.

™ Fondurile provenite din conturile companiei Grupului Sor au venit partial din Tmprumuturile emise de cele trei banci din Moldova.
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5.1. Unibank (UB)

Raportul privind etapa de evaluare a stabilit ca, din 2007 pana in august 2012, UB se afla in
proprietatea Vienna Capital Partners Unternehmungsberatungs AG cu sediul in Austria. Pe data
de 17 august 2012, toate actiunile bancii au fost vandute si transferate catre 21 actionari noi,
fiecare cu o participatie cuprinsa intre 4,5% si 4,99%." Un actionar care detinea o participatie
de cel putin 5% era clasificat drept actionar important, achizitia lor fiind conditionata de
aprobarea formala a BNM. Prin urmare, acest proces, sub aspect schematic, a reprezentat un
circuit.

Etapa de evaluare a identificat ca acest grup de 21 de actionari aparent detineau actiuni in
calitate de nominalizati din numele unui beneficiar confidential si ca fluxul de fonduri pentru
achizitionarea actiunilor a parvenit dintr-un sir de conturi bancare letone, multe in numele UK
Limited Partneship. La momentul respectiv, nu erau disponibile suficiente informatii pentru a
urmari aceste fonduri. In fazele ulterioare de investigatie, Kroll a obtinut declaratii cu privire la
conturile a numeroase companii aflate in legatura, detinute la doua banci Letone si a urmarit
sursa fondurilor actionarilor in masura posibilului.

Kroll a extins analiza din etapa de evaluare si a identificat 3,1 milioane dolari SUA (in fonduri din
conturile detinute la doua banci rusesti in numele companiilor sau persoanelor fizice aflate in
legatura cu Grupul Sor) si 11,3 milioane dolari SUA (din imprumuturile de la cele Trei Banci din
Moldova) ca sursa initiala de fonduri pentru aceste achizitii de actiuni. Aditional, Kroll a
identificat 2,1 milioane dolari SUA utilizate pentru finantarea achizitiei de actiuni provenite de la
companiile Grupului Sor cu conturi la alte banci din Moldova. Ca si in cazul transferului si disiparii
fondurilor detaliate la alt punct din acest raport, au fost folosite numeroase conturi
intermediare pentru a fuziona si a stratifica fonduri, pentru a masca adevarata origine a
fondurilor. Detaliile privind achizitiile de actiuni care au fost finantate prin acest canal si fluxurile
de fonduri aferente sunt prezentate in Raportul Detaliat. Figura 5 prezinta un exemplu al unui
dintre fluxurile de fonduri pentru achizitionarea actiunilor UB, finantat printr-o combinatie de
fonduri provenite dintr-un cont al unei companii a Grupului Sor de la o banca rusa, si un
imprumut unei companii din Grupul Sor.

' Potrivit datelor BNM, care nu au evidentiat modificari ale datelor privind actionariatul, indiferent de actiunile suplimentare emise
de banca



Figura 5: [lustrarea finantarii achizitionarii de actiuni ale UB
(Toate valorile in mii dolari SUA)
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Aceasta figura demonstreaza un exemplu tipic de combinare de fonduri provenite de la
companiile Grupului Sor la alte banci din Moldova si companii ale Grupului Sor sau de la parti
afiliate la banci rusesti Tnainte ca acestea sa fie amestecate si transferate prin conturi multiple
la banci letone si transferate, in cele din urma, pe contul unui actionar de la UB in preajma datei
in care ei au devenit actionar al UB. Detalii suplimentare cu privire la astfel de actionari pot fi
gasite in Raportul Detaliat.
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5.2. Banca Sociala (BS)

Raportul etapei de evaluare a scosin evidenta faptul ca actionariatul BS s-a schimbat in mai 2013.
Tnainte de luna mai 2013, BS a fost, in principal, controlati de trei grupuri, cu un numar mare de
actionari minoritari care formau restul participatiei. Ca urmare a vanzarii a peste 50% din
capitalul actionar al bancii in perioada mai 2013 - iunie 2013, actionariatul BS s-a schimbat
semnificativ, fara niciun actionar care sa detina peste 5%. Acesti noi actionari constau din
companii moldovenesti, si persoane fizice moldoveni, rusi si ucraineni. Investigatia desfasurata
in etapa de evaluare a identificat un numar de legaturi intre acesti noi actionari. La acea etapa,
s-a constatat ca fondurile utilizate pentru achizitionarea de actiuni au fost toate primite de la
un grup de conturi bancare detinute la trei banci Letone.

Investigatia a progresat deodata ce etapa de evaluare a stabilit sursa sumei de 6,1 milioane dolari
SUA implicate in achizitionarea BS ca fiind din conturile detinute in numele unor persoane fizice
aflate in legatura cu Grupul Sor. Analiza Kroll a urmarit sursa sumei ulterioare de 11,6 milioane
dolari SUA. Sursa fondurilor utilizate pentru achizitionarea de actiuni la BS a fost dupa cum
urmeaza:

e Fonduri provenite din imprumuturile acordate Grupului Sor de cele Trei Banci din
Moldova - 11,6 milioane dolari SUA;

e Fonduri provenite de la Grupul Sor sau alte conturi legate de companiile Grupului Sor
detinute la banci rusesti - 1.1 milioane dolari SUA; si,

e Fonduri trasate spre un cont detinut la o banca Letona care nu facea parte din
mecanismul primar de spalare a banilor detaliat mai jos - 5 milioane dolari SUA.

Detaliile prind actionarii care au fost finantati prin acest canal si fluxurile de fonduri aferente
sunt incluse in Raportul Detaliat.

5.3. Banca de Economii

Ca urmare a modificarii in structura actionariatului in cadrul UB si BS, BEM a avut, de asemenea,
o restructurare a actiunilor in 2013.

Raportul "Etapei de evaluare" a identificat faptul ca, inainte de restructurare a actiunilor,
conducerea BEM a semnat, la 18 martie 2013, un acord de cesiune'®, care arezultat prin scoaterea
din bilantul BEM a imprumuturilor neperformante in valoare de peste 1 miliard de lei (80
milioane dolari SUA) pentru platile in numerar de aceeasi valoare, ceea ce a dus la o crestere
semnificativa a lichiditatii la BEM. Aceasta a rezultat in transferul unui sir de credite
neperformante catre Roseau.

Kroll a urmarit fondurile utilizate pentru obtinerea acestor imprumuturi si a stabilit ca o parte
din fonduri proveneau din conturi bancare detinute la o banca ruseasca, precum si din
imprumuturi transferate de cele trei banci din Moldova pe conturile companiei Grupului Sor.

6 Acordul a fost semnat de conducerea superioard a BEM



In perioada raportului privind etapa de evaluare, declaratiile bancare prezentate companiei
Kroll nu au fost suficiente pentru a urmari mai mult de 6,3 milioane dolari SUA din sumele de 81,6
milioane dolari SUA in venituri” utilizate pentru achizitionarea creditelor neperformante.
Aceasta analiza a fost prelungita si extinsa in faza actuala pentru a permite o mai bunaintelegere
a Tranzactiei Roseau. Analiza detaliata a Kroll a identificat 58,5 milioane dolari SUA utilizate
pentru achizitionarea creditelor neperformante obtinute din conturile bancare detinute la
Banca Rusa 1 de catre 13 persoane fizice aflate in legatura cu Grupul Sor si urmatoarele 21,1
milioane dolari SUA au provenit din conturi bancare din Moldova detinute de 16 entitati aflate,
de asemenea, in legatura cu Grupul Sor. Aceste fonduri au fost in parte obtinute din creditele
acordate companiilor Grupului Sor.

Raportul detaliat specifica si ilustreaza fluxul de fonduri pentru fiecare dintre persoanele fizice
si entitatile care au furnizat fonduri pentru a achizitiona aceste credite neperformante.

7 Urmele detaliate in Raport Detaliat totalizeazd $ SUA 79.6 milioane. Diferenta de la $ SUA 81.6 milioane datoreaza diferentei de
ratd de schimb utilizatd in raportul etapei de evaluare
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6. Spalarea fondurilor de imprumut

Kroll a inregistrat progrese in urmarirea veniturilor din imprumuturi acordate companiilor
Grupului Sor de catre cele Trei Banci din Moldova. Raportul privind etapa de evaluare a
identificat ca majoritatea fondurilor au fost transferate pe conturi la banci letone si ca o parte
din fonduri aparent au fost utilizate pentru a rambursa soldurile creditelor existente, fiind
trecute prin conturi bancare letone si transferate inapoiin Moldova. BNM a prezentat informatii
semnificative, care au fost completate de informatiile oferite BNM de catre autoritatile din
Letonia si Estonia. Kroll a folosit aceste informatii pentru a inregistra progrese in analiza
fluxurilor de fonduri, pentru a dezvolta o strategie prioritara de recuperare a fondurile care au
fost disipate catre alte locatii. Un rezumat al constatarilor este prezentat in subpunctele de mai
jos. Tn mod special:

A fost efectuata o analiza a destinatiei initiale a fondurilor de imprumut acordate
companiilor Grupului Sor de catre cele Trei Banci din Moldova in perioada ianuarie 2012 -
sfarsitul lunii noiembrie 2014. Aceasta analiza a indicat faptul ca 2,617.9 milioane dolari
SUA (sau 89% din total) fonduri de imprumut acordate companiilor Grupului Sor au fost
transferate direct din conturile curente care au primit imprumutul, pe conturi la doua
banci letone, in principal, pe numele societatilor cu raspundere limitata din Marea
Britanie sau ale altor societati cu structuri de proprietate opace in locatii secrete off-
shore. Restul fondurilor au fost transferate pe conturi in alte jurisdictii, inclusiv conturi
la banci rusesti, alte banci din Moldova si pe conturi la alte banci din Letonia. Detalii
ulterioare sunt prezentate in punctul 6.1;

Analiza ulterioara a sumelor transferate pe conturi la cele doua banci din Letonia a
identificat ca fondurile de imprumut au fost transferate printr-un grup de conturi legate
intre ele, care au prezentat semne ca fiind controlate in mod centralizat ("Mecanismul
principal de spalare a banilor"). O parte semnificativa din fondurile de imprumut (2,015,3
milioane dolari SUA) a fost returnata pe conturi la cele Trei Banci din Moldova pentru a
rambursa imprumuturilor existente. De asemenea, au fost identificate un sir de
mecanisme suplimentare de spalare a banilor. Detalii suplimentare privind aceste
mecanisme de spalare a banilor sunt incluse la punctul 6.2; si

Urmarirea ulterioara juridica a fondurilor de imprumut disipate din mecanismul principal
de spalare a banilor a aratat ca o parte semnificativa din aceste fonduri au fost
transferate pe conturi bancare din alte jurisdictii, inclusiv Cipru (112,4 milioane dolari
SUA), China (83,3 milioane dolari SUA), Rusia 80,6 milioane dolari SUA), Elvetia (42,8
milioane dolari SUA), SUA (25,5 milioane dolari SUA) si Hong Kong (22,6 milioane dolari
SUA). Detalii suplimentare privind destinatia fondurilor sunt incluse la punctul 7.



6.1. Destinatia initiala a fondurilor imprumutate

Kroll a analizat toate imprumuturile emise companiilor Grupului Sor intre ianuarie 2012 si
sfarsitul lunii noiembrie 2014, pentru a clarifica destinatia initiala a fondurilor de imprumut
emise’, dupa cum este aratat in Figura 6:

Figura 6: Disiparea initiala a fondurilor de imprumut
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Tabelul 6 rezuma destinatiile initiale ale fondurilor de imprumut frauduloase emise de cele Trei
Banci din Moldovain perioadaianuarie 2012 - noiembrie 2014". Majoritatea acestor imprumuturi
au fost spalate prin mecanismul principal de spalare a banilor si s-au intors in Moldova pentru
rambursarea imprumuturilor existente.

Tabelul 6: Destinatia initiala a fondurilor de imprumut 2012 - noiembrie 2014

AT Suma (milioane

Destinatia initiala dolari SUA) %

Platit Bancii Letone 1 477.5 16
Platit Bancii Letone 2 2,140.4 73
Subtotal?® 2,617.9 89
Alte jurisdictii 106.2 4
Ramas in Moldova 218.7 7
TOTAL 2,942.8 100

8 mprumuturile incluse in aceasti analiza au fost selectate in conformitate cu metodologia prezentata in Raportul Detaliat.
' Aceasta include tranzactia "Transfer", in care BS a emis credite in valoare de 1 miliard de dolari SUA pentru a rambursa
imprumuturile consolidate la BEM ntre 25 si 26 noiembrie 2014.
20 Exista o diferenta de 35,6 milioane dolari SUA intre totalul pldtit citre Banca Letona 1si Banca Letona 2 in tabelul 6 si tabelul 7.
Aceasta se datoreaza faptului ca 35,6 milioane dolari SUA au fost platiti pe conturile acestor doud banci care nu au fost incluse ca
conturi principale de spalare de bani. Aceste conturi au fost clasificate ca conturi auxiliare. Detalii suplimentare sunt incluse n
raportul detaliat. Suma pldtita Conturilor principale de spdlare a banilor este de 2.,582.3 milioane dolari SUA.
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6.1.1. Fonduri pentru mecanismul principal de spalare de bani

Doua banci din Letonia au primit majoritatea veniturilor din creditele frauduloase suspectate.
Kroll a identificat ca, inainte de luna mai 2014, au fost transferate tranzactii in valoare totala de
477,5 milioane de dolari SUA pe conturile detinute la Banca Letona 1. Multe dintre conturile care
au primit fondurile la banca Letona 1au fost detinute in numele firmelor din Marea Britanie sau
al companiilor cu raspundere limitata din jurisdictii off-shore, cum ar fi BVI, Seychelles si Belize.
Transferuri semnificative Tn aceasta perioada au fost efectuate si pe conturi moldovenesti si pe
conturi la banci rusesti.

Majoritatea imprumuturilor acordate dupa luna mai 2014 (care au constituit cea mai mare parte
din volumul imprumuturilor emise) in valoare totala de 2,1 miliarde dolari SUA au fost
transferate pe conturi la Banca Letona 2, predominant pe conturile detinute in numele firmelor
din Marea Britanie.

Mecanismul principal de spalare a banilor a fost constituit dintr-un sir de conturi care s-au
tranzactionat preponderent intre ele si conturi la cele Trei Banci din Moldova. Mai multe detalii
despre aceasta sunt prezentate in punctul 6.2.1si in Raportul Detaliat.

6.1.2. Destinatia fondurilor care nu au trecut prin mecanismul de baza de spalare a banilor

6.1.2.1. Sume platite in conturile conexe de spalare a banilor la Banca Letona 1si Banca Letona 2
Aditional la fondurile transferate pe conturile clasificate ca parte a mecanismului principal de
spalare a banilor ("Conturi principale de spalare a banilor"), de asemenea, compania Kroll a
identificat alte 35,6 milioane dolari SUA transferate pe alte conturi la aceste banci. Kroll a
urmarit aceste sume in continuare in conformitate cu metodologia de urmarire a fondurilor
descrisa in Raportul Detaliat.

6.1.2.2. Sume transferate la alte jurisdictii

Suma de 106,2 milioane dolari SUA provenite din imprumuturi noi emise de cele Trei Banci din
Moldova in perioada ianuarie 2012 - noiembrie 2014 au fost transferate pe conturi in alte
jurisdictii decat cele din Republica Moldova si la cele doua banci letone implicate in mecanismul
principal de spalare a banilor.

Sume transferate in Rusia (Total 97.8 milioane dolari SUA)

Un total de 97,8 milioane dolari SUA au fost transferate pe conturi detinute la banci rusesti.
Detalii ulterioare despre aceste fluxuri de fonduri pot fi gasite la punctul 6.2.3 si in Raportul
Detaliat.

Sume platite altor jurisdictii (Total 8.4 milioane dolari SUA)

Un total de 8,4 milioane dolari SUA provenite din fonduri de imprumut acordate de cele Trei
Banci din Moldova catre companiile afiliate au fost transferate direct catre alte jurisdictii fara a
trece prin mecanismul principal de spalare a banilor. Aceste sume au fost platite, in principal, la
conturi ale altor banci din Letonia si sunt descrise in Raportul Detaliat.

Sume ramase in Moldova
O parte din fondurile de imprumut acordate companiilor Grupului Sor de catre cele Trei Banci
din Moldova nu au fost transferate in strainatate. Analiza indica faptul ca fondurile au fost



transferate pe conturila diferite banci din Moldova (inclusiv cele Trei Banci din Moldova) pentru
a plati expunerea existenta sau pentru a finanta activitatea de comert (ceea ce reiese din
descrierea tranzactiilor).

Fondurile de imprumut utilizate direct pentru rambursarea imprumuturilor anterioare la cele trei Banci
din Moldova

Analiza a identificat un model de tranzactii care a avut loc in perioada 2012 si 2013, in special, in
ceea ce priveste imprumuturile acordate de UB, unde fondurile de imprumut erau mixate si
folosite pentru a rambursa imprumuturi anterioare mai mari. in aceasti perioadd au fost
efectuate un numar de transferuri in conturile BS si BEM.

Incasari de imprumuturi transferate citre alte banci din Moldova

O parte din incasarile din imprumuturi care au ramas in Moldova au fost transferate pe conturi
la sapte banci din Moldova. Detalii ulterioare sunt incluse in Raportul Detaliat. In prezent, nu
este clar, daca transferurile efectuate catre aceste banci din Moldova au facut parte din
activitatea ulterioara de spalare a banilor sau daca ele reprezinta o destinatie finala a fondurilor.
Totusi, din analiza rezulta ca panain prezent, conturile in doua banci pe care au venit majoritatea
fondurilor din Moldova, au fost, de asemenea, implicate in acordarea coordonata de
imprumuturi catre companiile Grupul Sor, care au fost deservite si/sau rambursate prin
imprumuturi acordate de cele Trei Banci din Moldova.

Compania Kroll nu are deocamdata acces la intregul set de date de la alte banci din Moldova.
Fluxurile de fonduri analizate pana in prezent indica totusi ca disiparea efectiva a fondurilor s-
ar fi putut fi produs mai devreme de perioada de examinare a imprumuturilor acordate de alte
banci din Moldova, care au fost ulterior rambursate prin imprumuturi de la cele Trei Banci din
Moldova. Vor fi necesare analize suplimentare pentru a clarifica, daca aceste fonduri au fost
disipate anterior in beneficiul unor anumite persoane sau daca acestea reprezentau
imprumuturi reale care nu au fost ulterior achitate si au fost apoi finantate prin imprumuturi noi
acordate de cele Trei Banci din Moldova pentru a acoperi neindeplinirea obligatiilor de plata.

6.2. Mecanisme de spalare a banilor

Dupa cum este detaliat la punctul 6.1, suma de 2.582,3 milioane dolari SUA a fost transferata la
un grup de conturi la doua banci din Letonia care, impreuna cu conturile utilizate pentru
tranzitul fondurilor, au constituit mecanismul principal de spalare a banilor. Kroll a identificat
ca, In perioada ianuarie 2012 si aprilie 2014, Banca Letona 1 a spalat fondurile care au fost
acordate de cele trei banci din Moldova. Din mai 2014 pana la sfarsitul lunii noiembrie 2014,
Mecanismul principal de spalare a banilor a fost trecut la Banca Letona 2. Aditional la Mecanismul
principal de spalare a Banilor, care pare ca a fost stabilit exclusiv pentru spalarea fondurilor
creditelor din Moldova, Kroll, de asemenea, a identificat mecanisme suplimentare periferice de
spalare a banilor in Moldova, Estonia, alte banci letone si posibile mecanisme ulterioare de
spalare a banilor in alte jurisdictii.
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6.2.1 Mecanismul principal de spalare a banilor

Mecanismul principal a spalare a banilor, asa cum s-a detaliat mai sus, a implicat miscarea unor
sume enorme (prin valoare si prin volum de tranzactii) prin conturile principale de spalare a
banilor are toate caracteristicile-cheie a spalarii a banilor, inclusiv plasamentul, stratificarea si
integrarea ulterioara a fondurilor.

6.2.1.1. Conturile principale de spalare a banilor

Kroll a analizat sute de declaratii bancare ale companiilor care au primit si au platit fondurile de
imprumut atat la Banca Letona 1, cat si la Banca Letona 2. Analiza preliminara a acestor conturi
arelevat ca modele similare au fost prezente atat in mecanismele de spalare a banilor ale Bancii
Letone 1, cat si ale Bancii Letone 2. Aceste caracteristici comune expuse de transferurile de
fonduri au inclus multiple transferuri interne catre aceleasi conturi, impartirea si fuzionarea
fondurilor, precum si multiple tranzactii de schimb valutar. Acest mecanism este demonstrat in
figura7.

Detalii ulterioare privind aceste caracteristici sunt incluse in Raportul Detaliat.



Figura 7: Prezentarea generala a mecanismelor principale de spalare a banilor in Letonia
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Majoritatea conturilor principale de spalare a banilor de laBanca Letona1si Banca Letona 2, care
au primit si au spalat fondurile au fost detinute de societati cu raspundere limitata inregistrate
in Marea Britanie. De asemenea, au fost inregistrate conturi la companii din alte locatii off-shore
secretizate, inclusiv Gibraltar, Belize, BVI si Insulele Marshall. Aceste conturi par sa fi fost
deschise cu un singur scop de spalare a veniturilor din tranzactiile frauduloase ce tin de
imprumuturile de la cele Trei Banci din Moldova.

Desi valoarea imprumuturilor transferate si spalate prin Banca Letona 2 a fost semnificativ mai
mare decat cea care a trecut prin Banca Letona 1, mecanismul Bancii Letone 2 a implicat mai
putine companii si a implicat o perioada mai scurta de timp.

Multe dintre conturile bancare detinute de societatile cu raspundere limitata din Marea Britanie
la Banca Letond 2 aveau legdturd cu Grupul Sor. In special, documentatia de deschidere a
conturilor a constatat faptul ca domnul Sor era prezent la banca din Letonia si a facut declaratii
cu privire la scopul comercial stabilit al conturilor intregului grup. Aceste informatii, impreuna
cu modul Tn care au fost coordonate tranzactiile intre conturi, indica foarte clar o legatura
concertata intre acestea, controlata in mod centralizat. Informatii suplimentare despre
legaturile dintre aceste companii si Grupul Sor sunt incluse in Raportul Detaliat. Companiei Kroll
nu i s-a acordat deocamdata acces la documentatia similara de la Banca Letona 1, care a
constituit Mecanismul principal de spilare a banilor. Tns3, cunoscandu-se faptul ca procesul si
mecanismele par sa aiba multe caracteristici similare si ca au primit fonduri de imprumut de la
companii similare, reiese ca acestea faceau, de asemenea, parte din acelasi proces coordonat si
centralizat de spalare a banilor.



6.2.1.2. Sinteza tuturor fondurilor din conturile principale de spalare a banilor

Tabelul 7 : Sinteza tuturor fondurilor primite in conturile principale de Spalare de Bani

Sursa fondurilor Banca Letonal Banca Letona 2 Total - (milioane
(milioane dolari SUA) | (milioane dolari SUA) | dolari SUA)

Veniturile la
Mecanismul principal | 447.5 2.134.8 2.582.3
de spalare a banilor de
la noile imprumuturi
emise

Venituri de la 88.6 8.9 97.5
companiile Grupului
Sor care nu legatura
directa cu
imprumuturi
Sumele mai mici din - (101.0) (101.0)
declaratii
moldovenesti care nu
au aparut in conturile
Bancii Letone 2 (vedeti
Raportul Detaliat si
punctul 5.2.4)
VENITURI TOTALE la 536.1 2.042.7 2.578.8
Banca Letona 1/Banca
Letona 2 de la
BEM/UB/BS de la
companiile Sor

TOTALALTE VENITURI | 174.9 126.5 3014
(nudela

BEM/BS/UB)?

TOTAL VENITURI 711 2.169.2 2.880.2

6.2.1.3. Alte fonduri primite pe conturile principale de spalare a banilor

Dupa cum s-a mentionat mai sus, scopul primar al conturilor principale de spalare a banilor pare
a fi de a ascunde si spala fondurile de imprumut provenite de la cele Trei Banci din Moldova.
Aditional, dupa cum s-a evidentiat in tabelul de mai sus, un total de 301,4 milioane dolari SUA din
alte fonduri au fost identificate intrand pe conturile principale de spalare a banilor (din alte
destinatii decat cele Trei Banci din Moldova sau din conturile principale de spalare a banilor).
Aceste fonduri au fost adesea mixate cu fonduri provenite din frauda de la cele Trei Banci din
Moldova si apoi disipate. De fapt, aceste transferuri au fost tratate ca fiind legate de frauda
suspectata in totalitate sau partial. In anumite cazuri, fondurile nu au fost mixate si au putut fi
excluse din analiza disiparii ulterioare. Dupa cum este specificat in tabelul 8, sumele altor
incasari care ar putea fi separate si excluse din fondurile de frauda a fost de 157,8 milioane dolari
SUA. Aceste sume nu au fost incluse in analiza ultimilor mijloace disipate la punctul 7, deoarece

2 Include sume transferate de la alte banci moldovenesti, de pe contul secundar de spélare a banilor la Banca Letona 1/Banca Letona
2, alte banci si conturi letone in alte jurisdictii. Fiind excluse incasarile de pe conturi rusesti, care sunt analizate separat in Raportul
Detaliat.

46



nici sursa si nici destinatia lor nu au putut fi (la aceasta etapa) asociate cu frauda.

Tabelul 8: Alte venituri urmarite

Sursa de fonduri Banca Letona 1 Banca Letona 2 Total — (milioane
(milioane dolari SUA) | (milioane dolari SUA) | dolari SUA)
VENITURI TOTALE la 536.1 2.042.7 2.578.8

Banca Letona 1/Banca
Letona 2 de la
BEM/UB/BS de la
companiile Grupului
Sor

TOTAL ALTE VENITURI | 174.9 126.5 301.4
(nudela
BEM/BS/UB)2
Minus fondurile (75.9) (81..9) (157.8)
urmarite
TOTAL ALTE FONDURI | 99 44.6 143.6
MIXATE
Total fonduri urmarite | 635.1 2.087.3 2.722.4
in conturilor
principale de spalare a
banilor

Detalii ulterioare privind alte incasari si tratarea acestor transferuri sunt incluse in raportul
detaliat.

6.2.2. Fluxuri de fonduri cu implicarea conturilor de la banci rusesti
Compania Kroll a remarcat implicarea ulterioara a conturilor de la banci rusesti in transferul de
fonduri legate de frauda la cele Trei Banci din Moldova.

Au fost identificate doua scheme distincte ce implica tranzactii intre conturi la cele Trei Banci
din Moldova, conturile principale de spilare a banilor si conturi la trei banci rusesti diferite. Tn
ambele aceste scheme, fondurile erau transferate din conturile rusesti catre conturi de la cele
Trei Banci din Moldova sau la conturile principale de spalare a banilor. Aceste fonduri erau apoi
transferate la bancile rusesti la o data ulterioara.

Miscarea circulara a fondurilor din conturile bancilor rusesti catre conturile principale de
spalare a banilor care au fost ulterior rambursate confirma faptul ca aceste conturi par sa fi fost
folosite pentru a adauga un strat suplimentar cu scopul de a ascunde fluxurile de fonduri si a
permite continuarea creditarii prin furnizare de lichiditati, precum si a permite BEM sa prezinte
BNM, in mod eronat, lichiditatea curenta prin denaturarea soldurilor interbancare curente.
Aceasta a prevalat in mod special in cazul miscarilor cu aceleasi doua banci rusesti care
pretindeau ca au deschis depozitele discutabile ale bancilor rusesti, odata ce majoritatea

2 Sunt incluse sumele platite de la alte banci moldovenesti, conturi secundare de spalare a banilor la Banca Letona 1/Banca Letona
2, alte Banci Letone si conturiin alte jurisdictii. Fiind excluse incasarile de pe conturile rusesti, care sunt analizate separat in Raportul
Detaliat.



fluxurilor de fonduri erau catre si din conturi detinute in numele companiilor Grupului Sor sau al
persoanelor fizice aflate in legatura cu Grupul Sor. Detalii privind tranzactiile specifice si
legaturile cu companiile Grupului Sor pot fi gasite 1n Raportul Detaliat.

Suplimentar la fondurile care par a fi rambursate, compania Kroll a identificat, de
asemenea, scurgeri aditionale de fonduri catre banci rusesti, care sunt descrise in
Raportul Detaliat si sintetizate la punctul 6.2.3.

Cele doua scheme sunt prezentate mai jos si sunt detaliate in continuare in Raportul
Detaliat:

Fonduri de la doua banci rusesti, rambursate utilizind imprumuturi acordate companiilor Grupului Sor

Analiza conturilor de spalare a banilor a identificat o serie de transferuri din conturi in valoare
totala de 199 milioane dolari SUA in mecanismul principal de spalare a banilor la doua banci
rusesti. Transferurile erau dintr-un sir de conturi care par a fi legate de frauda, precum faptul
ca erau in numele companiilor din Grupul Sor, persoanelor fizice legate de Grupul Sor (de
exemplu, directori ai companiilor Grupului Sor) sau ale altor persoane din Moldova.
Transferurile in mecanismul principal de spalare a banilor au fost efectuate in perioada 2012 si
2013, cand fondurile in cadrul mecanismului principal de spalare a banilor erau spalate de Banca
Letona 1. Tn 2014, fondurile par s fi fost, in mare parte, rambursate celor doud banci rusesti de
la Banca Letona 2, utilizandu-se fonduri ce ar putea fi urmarite ca avand legatura cu
imprumuturile acordate de cele Trei Banci din Moldova. Au fost identificate transferuri in
valoare totala de 193,7 milioane dolari SUA pe conturi de la cele doua banci rusesti care, de
asemenea, par a fi asociate Grupului Sor sau altor persoane legate cu Sor. Detalii ulterioare pot
fi gasite in Raportul Detaliat.

Schema ce implica Banca Ruseasca 3

Catre sfarsitul anului 2014, fonduri de la a treia banca ruseasca ("Banca Ruseasca 3") par sa fi fost
utilizate ca parte a unei scheme pentru a spori artificial lichiditatea BEM raportata , catre BNM.
Fondurile au fost primite pe conturi la BEM de la conturi ale Bancii Rusesti 3 ca parte a unui
contract de imprumut subordonat si pentru achizitionarea de actiuni de catre unul dintre
principalii actionari ai BEM, Sisteme Informationale Integrate ("SII"). Conform inregistrarilor
BEM, aceste sume (transferate la BEM) au fost plasate pe depozitele overnight la Banca Ruseasca
3 pana in noiembrie 2014. Cu toate acestea, inregistrarile de cont ale Sl arata ca suma de 50
milioane dolari SUA din fonduri a fost transferata, de fapt, din cadrul Mecanismului principal de
spalare a banilor si nu a fost returnata la contul Sl sau rambursata pe contul Bancii Rusesti 3.
Tnregistrarile SWIFT examinate din septembrie 2014 aratd ca 100 milioane dolari SUA au fost
transferate pe conturile la Banca Ruseasca 3 de catre Sl si din alte conturi ale actionarilor BEM.
Cu toate acestea, BEM a continuat sa reflecte depozitul de numerar la Banca Ruseasca 3 pe
contul nostro timp de inca doua luni. Aceasta suma a fost apoi lichidata, prin transferul aparent
de 100 milioane dolari SUA de la doua companii ale Grupului Sor la companii din cadrul
Mecanismului principal de spalare a banilor, care nu au fost inregistrate in declaratiile conturilor
principale de spalare a banilor.
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6.2.3. Prezentarea generala a sumelor disipate catre Rusia

Analiza schemelor utilizate pentru a ascunde fluxul de fonduri prin bancile rusesti indica faptul
ca nu toate fondurile transferate in Rusia constituie, de fapt, disiparea finala a fondurilor de
frauda, deoarece multe dintre aceste fonduri par sa fi fost rambursari ale sumelor primite
anterior din conturi bancare rusesti. Cu toate acestea, analiza Kroll a identificat ca a fost un flux
net de iesiri de 47 milioane dolari SUA transferat sau primit direct din conturile principale de
spalare a banilor si de la cele Trei Banci din Moldova.

Analiza schemei ce implica Banca Ruseasca 3 a identificat o intrare neta de 3,7 milioane dolari
SUA din conturi bancare din Rusia, aparent utilizata pentru achizitionarea de actiuni la BEM.
Exercitiul ulterior de urmarire, detaliat la punctul 7, a indicat suma aditionala de 37,5 milioane
dolari SUA catre alte banci rusesti identificate prin urmarirea juridica a fondurilor transferate
pe alte conturi la banci din Rusia.

Dupa cum se arata in tabelul 9, aceasta a reprezentat o iesire neta de 80,6 milioane dolari SUA
catre conturi detinute de banci in Rusia, care au provenit partial din imprumuturile de la cele
Trei Banci din Moldova.

Tabelul 9: Efectul net al tranzactiilor cu bancile rusesti:

Sursa de fonduri Banca (-i) ruseasca (-sti) Suma neta transferata
la/(primita de la) conturi
rusesti ($ SUA milioane)

Transferat direct din | Banca ruseascal 46.8
imprumuturi de la cele Trei | Banca ruseasca 2
Banci din Moldova

BEM Banca ruseasca 3 3B.7)
Urmarirea ulterioara Cateva banci rusesti 375
Total fonduri disipate 80.6

6.2.4 Alte mecanisme de spalare a banilor identificate

Suplimentar la Mecanismul principal de spalare a banilor detaliat mai sus, compania Kroll a
identificat, de asemenea, o serie de alte mecanisme secundare de spalare a banilor, care sunt
rezumate mai jos. Detalii ulterioare despre acestea sunt prezentate in Raportul Detaliat, inclusiv
exemple detaliate de fluxuri de fonduri.

6.2.4.1. Spalarea de fonduri prin conturi la alte banci din Moldova

Aditional la fondurile de imprumut care au fost transferate la cele doua banci letone de la cele
Trei banci din Moldova, o parte din fonduri a fost supusa unui nivel de spalare a banilor
utilizandu-se conturile altor banci din Moldova, inainte de a fi transferate la mecanismul
principal de spalare a banilor sau au fost utilizate pentru rambursarea imprumuturilor existente.
Aceste transferuri nu par sa aiba un rationament comercial evident si par sa fi fost efectuate cu
un singur scop de a ascunde sursa fondurilor inainte de a intra pe conturile principale de spalare
a banilor. Kroll nu a identificat la aceasta etapa nicio dovada de complicitate sau implicare a
conducerii altor banci din Moldova in aceasta frauda.



6.2.4.2.Spalarea fondurilor prin intermediul bancilor din Estonia si a altor banci din Letonia
Compania Kroll a identificat un numar de conturi la banci estoniene si la alte banci letone? care
au primit fonduri odata ce au trecut prin mecanismul principal de spalare a banilor detaliate mai
sus (vedeti punctul 6.2.1). Analiza fluxurilor de fonduri prin aceste conturi estoniene si alte
conturiletone a aratat ca un numar din aceste conturi par a fi legate si sunt parte a unei abordari
coordonate pentru a ascunde in continuare fluxul de fonduri.

6.2.4.3 Alte sisteme de spalare a banilor

China / Hong Kong / Cipru

Urmarirea ulterioara a identificat ca o parte semnificativa a fondurilor a fost platita pe conturi
bancare in Republica Populara Chineza ("China"), Hong Kong si Cipru. Transferurile catre Hong
Kong si China apar pe conturi in numele companiilor locale, in timp ce un numar de destinatari
din Cipru par sa aiba caracteristici similare cu companiile din cadrul mecanismului principal de
spalare a banilor, de exemplu fiind asemeni companiilor cu raspundere limitata din Marea
Britanie sau companiilor inregistrate in jurisdictii off-shore. Aceste tranzactii au descrieri care
arata ca acestea sunt destinate achizitiilor comerciale (cum ar fi materiale de constructie,
textile, blanuri sau incaltaminte). Din motiv ca momentan nu avem acces la situatiile conturilor
detinute n bancile chinezesti, Hong Kong sau bancile cipriote, nu este posibil de determinat,
daca aceste tranzactii sunt utilizate pentru achizitii veritabile sau reprezinta un punct de intrare
in alt nivel de spalare a banilor. Dezvaluirea ulterioara a informatiilor este necesara pentru a
determina destinatia finala a sumelor platite din aceste conturi.

B Banci din Letonia altele decat cele implicate in Mecanismul principal de spélare a banilor
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7. Destinatia finala a fondurilor de imprumut frauduloase

in baza documentatiei examinate pana in prezent, incasarile din imprumuturile care au fost
supuse procesului de spalare a banilor prin Mecanismul principal de spalare a banilor si alte
mecanisme de spalare a banilor detaliate in punctele de mai sus au fost urmarite cat mai mult
posibil pentru a stabili destinatia finala a fondurilor si pentru a incerca de a identifica activele
sau beneficiarii ce va permite initierea masurilor judiciare. Metodologia detaliata utilizata
pentru a urmari aceste fonduri este prezentata in Raportul Detaliat.

Destinatiile finale identificate in analiza disiparii initiale a fondurilor de imprumut sintetizate la
punctul 6.1 si fondurile care trec prin mecanismul principal de spalare a banilor rezumate la
punctul 6.2.1 au fost agregate pentru a produce un tabel consolidat al jurisdictiei finale a
fondurilor provenite din imprumuturile frauduloase suspecte acordate de cele Trei Banci din
Moldova (rezumate in tabelul 11). Detaliile privind detinatorii de conturi si bancile la care
fondurile au fost transferate sunt prezentate in Raportul Detaliat.

Pana in prezent, compania Kroll a identificat suma de 1,1 miliarde dolari SUA (inclusiv incasarile
din imprumut si fondurile mixate cu incasarile din imprumut) transferate pe conturi bancare in
numeroase jurisdictii, detaliate la punctul 7.1.1. O parte din aceasta suma este formata din
fonduri care au fost amestecate cu fonduri de imprumut in timpul procesului de urmarire, insa
in cazul fiecarei tranzactii identificate putem concluziona ca transferul final identificat pana in
prezent este format, cel putin, partial din fondurile provenite din creditele frauduloase suspecte
ale companiilor Grupului Sor din cele Trei Banci din Moldova. Acest fapt este prezentat mai jos:

Tabelul 10: Prezentarea generala a destinatiilor finale totale ale fondurilor

Descrierea Suma Capitolul din
(miliarde Raport
dolari SUA)
Suma initiala a pierderii 0.6 414
Ad.: Fonduri mixte de la alte mecanisme de spalare a banilor 0.5 6.2.4
TOTAL 1.1 711

7.1.1.  Prezentare generala a jurisdictiilor finale

Sumele urmarite pana la sfarsit, au fost disipate din fondurile de imprumut la cele Trei Banci din
Moldova, platite direct din conturile principale de spalare a banilor sau prin mecanismele
ulterioare de spalare a banilor?* sunt enumerate in tabelul 11 de mai jos. intrucit informatii
privind conturile bancare din destinatiile identificate pana la momentul actual nu au fost

2 Acest tabel include sume disipate direct din fondurile de imprumut, sume disipate din conturile principale de spalare a banilor si
sume disipate dupa alte procese de spdlare a banilor.



deocamdata obtinute, destinatia finala a fondurilor transferate pe aceste conturi este in
prezent necunoscuta. Este probabil ca fondurile au fost transferate prin intermediul acestor
conturi catre alte destinatii sau pentru a cumpara actiuni. Va fi necesara cooperarea
autoritatilor de supraveghere relevante sau obtinerea dezvaluirilor de informatii pentru a
urmari in continuare disiparea fondurilor furate prin intermediul acestor sau altor jurisdictii si
pentru a identifica beneficiarii.

Tabelul 11: Sume urmarite pana la final pe jurisdictii

Jurisdictiile finale ale conturilor bancare Valoarea totala finala
Letonia (cu exceptia conturilor principale de spalare de bani) 3021
Moldova (alte banci moldovenesti) 169.3
Cipru 12.4
China 83.3
Moldova (BEM / BS / UB)? 82.9
Rusia%® 80.6
Austria? 56.1
Estonia 514
Elvetia 42.8
SUA 25.5
Hong Kong 22.6
Italia 16.8
Romania 15.8
Germania 1.1
Turcia 104
Alte jurisdictii (mai putin de 10 milioane $ SUA in total) 50.5
Alte jurisdictii (mai putin de 1 milion $ SUA in total) 10.9
TOTALZ 1,144.6

% Sumele disipate la BEM / BS / UB au provenit dupd spalarea ulterioara a banilor in urma disiparii acestora din conturile principale
de spalare a banilor.
%6 Consultati Raport Detaliat pentru detalii despre alte transferuri rusesti care nu sunt incluse in disiparea finala.
77 Aceasta suma cuprinde transferurile utilizate pentru achizitionarea creditelor neperformante ale BEM in temeiul contractului de
cesiune cu Roseau, detaliat Tn punctul 5.3.
28 Diferente ca urmare a rotunjirii.
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Conturi din urmatoarele jurisdictii au primit in forma agregata fonduriin suma de1- 10 milioane
dolari SUA: Olanda, Emiratele Arabe Unite, Singapore, Liechtenstein, India, Marea Britanie,
Polonia, Franta, Luxemburg, Republica Ceha, Ucraina, Vietnam, Brazilia, Irlanda, Monaco,
Andorra, Coreea de Sud si Taiwan. La conturi din diverse alte jurisdictii au fost, de asemenea,
transferate fonduriin forma agregata in suma mai mica de 1 milion dolari SUA.

7.1.2 Solduri finale in conturi din Letonia si Estonia

Numeroase procese de urmarire sunt in de desfasurare in Letonia, Estonia si Moldova, fiind in
asteptarea decontarilor. Din motive de completitudine, aceste sume au fost incluse in tabelul de
mai sus, dar acestea pot fi modificate dupa efectuarea analizelor suplimentare. Mai multe detalii
sunt prezentate in Raportul Detaliat.



8. Identificarea beneficiarilor/faptasilor

O parte din fluxurile de fonduri urmarite panain prezent au scos la iveala un numar de persoane
care fie au facut parte din administrarea activitatii frauduloase suspecte, fie ca au obtinut
beneficii de pe urma fondurilor furate. Aceste beneficii au fost partial identificate prin fluxul de
fonduri citre companii afiliate persoanelor fizice. Incasarile in conturi personale sau in companii
cunoscute ca fiind legate de aceste persoane au totalizat aproximativ 50 milioane dolari SUA.

Dupa cum s-a specificat in introducerea prezentului raport, in scopul asigurarii unui proces
echitabil in ceea ce priveste procedurile civile sau penale in derulare sau viitoare, este important
cainformatia privind beneficiarii presupusi sa ramana confidentiala, cu exceptia cazurilorin care
acestia pot contribuila procedurilein derulare. Detaliile vor fi prezentate autoritatilor relevante
sub forma de document separat.
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